RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEIJ ZA 2025 R.
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACII
W SZCZECINIE

sporzadzony w dniu 14.05.2026 .
na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
wersja skrdcona z dn. 15.06.2026



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych

i Administracji w Szczecinie dziata na podstawie:

1) Zarzadzenia nr 35 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 2 czerwca
1998 r. w sprawie utworzenia Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej Zarzadu Stuzby Zdrowia Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Szczecinie;

2) Zarzgdzenia nr 10 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 25 marca
2016r. w sprawie nadania statutu Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki
Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Szczecinie, ze
zmianami.

Zaktad powotany jest do realizowania $wiadczen medycznych o charakterze

wieloprofilowym pacjentom ubezpieczonym w Narodowym Funduszu Zdrowia, jak

i pacjentom nieubezpieczonym na zasadzie odptatnosci.

Dziatalnos¢ SP ZOZ MSWIiA w Szczecinie ma charakter ponadregionalny, ze

szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancow wojewddztwa zachodniopomorskiego,

w tym funkcjonariuszy i pracownikéw resortu MSWiA wraz z ich rodzinami.

Celem gtédwnym dziatalnosci Zaktadu jest zapewnienie bezpieczeinstwa zdrowotnego

spoteczenstwa na terenie oddziatywania poprzez:

e statg dostepnosé i wieloprofilowos¢ ustug medycznych,

e podnoszenie jakosSci $wiadczonych ustug,

e profesjonalng opieke medyczng,

e profilaktyke i promocje zdrowia,

e wspodtprace z wysoko wykwalifikowang kadrg medyczng,
e ciggte doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji personelu,
e wyposazenie w najnowocze$niejszg aparature medyczng,
e staty rozwdj infrastruktury technicznej,

e sprawne i efektywne zarzgdzanie zasobami.

Podstawowym celem dziatania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Szczecinie jest

wykonywanie dziatalnosSci leczniczej poprzez udzielanie swiadczen zdrowotnych na

podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dziatalnos¢ medyczna
prowadzona jest na bazie 8 oddziatédw szpitalnych, Dziennego Oddziatu

Psychiatrycznego, lzby Przyje¢, 16 poradniach specjalistycznych, w tym Poradni

Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Poradni Zdrowia Psychicznego, Stomatologii oraz

Zaktadu Rehabilitacji i pracowni diagnostycznych.

Ponadto SP Z0OZ MSWiA w Szczecinie prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu

0 umowy zawarte z innymi podmiotami, takimi jak: jednostki resortowe (Policja, Straz

Pozarna, Straz Graniczna) w ramach medycyny pracy, a takze na rzecz szpitali i innych

placowek medycznych, gtédwnie z terenu Szczecina, ale réwniez z pozostatych
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miejscowosci wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Zgodnie z wymogami formalnymi NFZ oraz wymogami prawnymi, Szpital posiada
wyspecjalizowang kadre medyczng zapewniajgcg realizacje $Swiadczen medycznych
w ramach zawartych umoéw, w tym z ZOW NFZ, w sposdb ciggty.

Jednostka stale rozwija swoje zaplecze techniczne niezbedne do $Swiadczenia ustug
medycznych. Dowodem jakos$ci funkcjonowania Zaktadu jest wdrozony system
zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami miedzynarodowej normy PN: EN ISO
9001:2015. W obszarze poprawy jakosci swiadczen zdrowych w 2025 roku Szpital
prowadzit we wspodtpracy z Centrum Monitorowania Jakosci w Krakowie, badania
doswiadczen pacjentéw, uczestniczgc w projektach: ,Pasat IKP”; "SAPER"; WSK; QBA.
Stale podnoszac swoje standardy Zaktad poddat sie recertyfikacji w zakresie spetniania
standarddw leczenia bdlu pooperacyjnego i rozszerzyt zakres certyfikacji o spetnienie
standarddow leczenia bélu przewlektego, uzyskujac certyfikat ,Szpital bez bélu”.
Ponadto w 2025 roku Jednostka otrzymata Swiadectwo wydane przez Centralny
Osrodek Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi potwierdzajgce, iz
Medyczne Laboratorium Diagnostyczne SPZOZ MSWIiA w Szczecinie brato udziat w
Ogolnopolskim Programie Zewnetrznej Oceny w zakresie chemii klinicznej i uzyskato
najwyzsze - bardzo dobre oceny dla wytypowanych analitykédw medycznych sposréd
wszystkich ocenianych w programie, a takze Certyfikat Stowarzyszenia Epidemiologii
Szpitalnej poswiadczajgcy udziat w badaniu punktowym wystepowania zakazen
zwigzanych z opiekg zdrowotng i zuzycia antybiotykéw (PPS HAI&AU) zgodnym
z metodologig opracowana przez ECDC.

W celu dalszej poprawy jakosci udzielnych $wiadczen zdrowotnych w Zaktadzie
prowadzonych jest szereg inwestycji, w tym strategiczna dla Zaktadu inwestycja
w zakresie adaptacji pomieszczen parteru budynku gtéwnego Szpitala wraz
z rozbudowag w celu utworzenia Centrum Diagnostycznego oraz realizowany jest
program statej wymiany i uzupetniania sprzetu i aparatury medycznej
W nowoczesniejszy i bezpieczniejszy oraz mniej awaryjny.

W celu dalszego rozwoju i unowoczes$niania placéwki Zaktad aktywnie uczestniczy
w licznych konkursach, ktérych celem jest podniesienie jakosci oraz dostepnosci
Swiadczen. W zwigzku z powyzszym Zaktad systematycznie pozyskuje srodki finansowe
z funduszy Unii Europejskiej, podmiotu tworzgcego oraz zewnetrznych darczyicow.
Dziatania te obejmujg rozbudowe i modernizacje infrastruktury, doposazenie
pomieszczen, poprawe poziomu bezpieczenstwa, a takze rozwéj ustug cyfrowych.
Niniejszy dokument sporzgdzono na podstawie na podstawie art. 53a ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, w oparciu do dane wynikajgce ze
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Szczecinie za 2025 rok.
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2. DZIAtALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ MSWIiA w Szczecinie prowadzi dziatalno$¢ medyczng w zakresie Swiadczen

ambulatoryjnych, szpitalnych, diagnostycznych oraz medycyny pracy, w oparciu

o u

mowy zawarte z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego

Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami, w tym jednostkami resortowymi,

szpitalami oraz innymi placdwkami medycznymi, gtéwnie z terenu Szczecina, ale

rowniez z pozostatych miejscowosci wojewddztwa zachodniopomorskiego.

W ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia realizowane sg $wiadczenia

w nastepujacych zakresach:

1)

2)

lecznictwo stacjonarne, w tym:
Izba Przyje¢;
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii;
Oddziat Chirurgii Z Pododdziatami Chirurgii Naczyniowej;
Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Gastrologii;
Oddziat Neurologii z Pododdziatem Udarowym, Neurochirurgii oraz
Intensywnego Nadzoru Neurologicznego;
Oddziat Neurochirurgii;
Oddziat Ginekologii z Pododdziatem Uroginekologii;
Oddziat Ortopedii;
Oddziat Okulistyki.
Ambulatoryjna Opieka Medyczna, w tym:
Podstawowa Opieka Zdrowotna;
Ambulatoryjne Swiadczenia Specjalistyczne, w tym:
- Poradnia Chirurgii Ogdlnej
- Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
- Poradnia Dermatologiczna
- Poradnia Ginekologiczna
- Poradnia Pulmonologiczna
- Poradnia Kardiologiczna
- Poradnia Neurologiczna
- Poradnia Okulistyczna
- Poradnia Urologiczna
- Poradnia Promocji Zdrowia
- Poradnia Chirurgii Naczyniowej
- Poradnia Endokrynologiczna
- Poradnia Gastroenterologiczna
- Poradnia Neurochirurgiczna
- Poradnia Otolaryngologiczna
- Poradnia Anestezjologiczna;
Leczenie Stomatologiczne;
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e Rehabilitacja lecznicza (Fizjoterapia Ambulatoryjna);

e Poradnia Zdrowia Psychicznego i Oddziat Dzienny Psychiatryczny.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem funkcjonowania w Systemie podstawowego szpitalnego

zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) - tzw. ,sie¢ szpitali”.
Zaktad, w ramach PSZ w 2025 roku realizowat umowe nr 160001208250008 - Leczenie
szpitalne, w tym: Izba Przyjec.

Dodatkowo Zaktad realizowat umowy w rodzaju:

1.

2
3
4
5.
6
7
8

nr 160001208250001 - Leczenie stomatologiczne;

. nr160001208250003 - Rehabilitacja lecznicza;

. nr160001208250004 - Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien;

. nr160001208250009 - Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna;

nr 160001208250011 - Podstawowa Opieka Zdrowotna;

. nr160001208250014 - Programy pilotazowe — Program ,,Dobry positek”.
. nr 160001208250016 - Programy pilotazowe — Program ,,CER”

. nr 160001208250005 — Leczenie Szpitalne — Program Lekowy.
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Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczen w latach 2024 — 2025 oraz plan na 2026 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj swiadczen Plan na Plan Plan
*
2024 2025 Plan na 2026 r. 2024 2025 A 2025/2024 2026/2025 | 2026/2024

LECZENIE STOMATOLOGICZNE 412 143,73 zt 402 281,18 zt 415 756,80 zt 0,4% 0,3% 0,4% 97,6% 103,3% 100,9%
REHABILITACJA LECZNICZA 1051 764,81 zt 1144 321,48 zt 593 155,20 zt 1,0% 1,0% 0,5% 108,8% 51,8% 56,4%
(L)EPC'EE&'ESJZC:L"QZTE:(E%NA ! 1941 831,45 zt 2 041 404,12 zt 1089 083,04 zt 1,8% 1,7% 1,0% 105,1% 53,3% 56,1%
;i%zég;ﬂsﬁggwf ) -zt 173 437,11 z# 434 172,16 zt 0,0% 0,1% 0,4% - 250,3% -
LECZENIE SZPITALNE 99 349 823,36 z 110 619 313,39 z 104059 976,14zt | 94,1% | 94,3% | 94,6% 111,3% 94,1% 104,7%
QI'DV'EEJUALSQSYRCYZJNN: OPIEKA 232 750,59 zt 206 719,03 zt 120 685,74 zt 0,2% 0,2% 0,1% 88,8% 58,4% 51,9%
;(D)F'? ;-\I;\?(\),\'II%\,IAVA OPIEKA 2043 632,34 74 2126 311,73 zt 3282 210,30 zt 1,9% 1,8% 3,0% 104,0% 154,4% 160,6%
;ggg\m'\gop'sﬁf;é*ZOWY 573 633,00 zt 570 891,00 zt -zt | 05% 0,5% 0,0% 99,5% 0,0% 0,0%
PROGRAM PILOTAZOWY - CER -7 28 452,78 7t -7t | 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0% -
RAZEM 105 605 579,28 zt 117 313 131,82 zt 109 995 039,38 zt | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 111,1% 93,8% 104,2%

*dane na podstawie




Tabela nr 4 Informacja dotyczgca nadwykonan i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ

Rodzaj swiadczen zdrowotnych

Nadwykonania
umoéw/ryczattu z NFZ
nierozliczone na dzien

zamkniecia ksiag
rachunkowych za 2025 r.

Niedowykonania
uméw/ryczattu z NFZ na
dzien zamkniecia ksigg
rachunkowych za 2025 r.

LECZENIE STOMATOLOGICZNE 840,22 0,00
REHABILITACJA LECZNICZA 0,00 0,00
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE
UZALEZNIEN 0,00 0,00
LECZENIE SZPITALNE - PROGRAM LEKOWY 0,00 0,00
LECZENIE SZPITALNE 3838917,19 0,00
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 0,00 0,00
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA 0,00 0,00
PROGRAM PILOTAZOWY ZDROWY POSHIEK 0,00 -0,54
PROGRAM PILOTAZOWY - CER 0,00 0,00
RAZEM 3839 757,41 -0,54

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nadwykonania powstajgce w okresie rozliczeniowym, zgodnie z przystugujgcym
prawem sg przesuwane pomiedzy zakresami badZz w przypadku nielimitowanych
sktadane s wnioski po zakoficzonym kwartale o zwiekszenie kwoty zobowigzania.
SP Z0Z MSWiA w Szczecinie podejmuje ciggte dziatania zmierzajgce do zaptaty za
kazde powstate nadwykonania w ramach wszystkich $wiadczen, za wyjatkiem
kwoty ryczattu, tj.: na biezgco sktada wnioski o rozliczenie nadwykonan. W 2025
roku sSwiadczenia wykonane powyzej ustalonych w poszczegdlnych umowach -
kwot zobowigzan zostaty w catosci zaptacone w wyniku renegocjacji umoéw
i podpisanych ugdd. Nalezy zauwaziyé, ze w przypadku uméw w rodzaju
rehabilitacja lecznicza, stomatologia, psychiatria, leczenie szpitalne w zakresie
witrektomia, za Swiadczenia wykonane ponad limit, NFZ dokonat ptatnosci do
wysokos$ci rzeczywistego wykonania ilosciowego, ale po cenie stanowigcej 40%
ceny okreslonej w umowie na dzien 31.12.2025 r. Jedynie za S$wiadczenia
zdrowotne w gastroenterologii — pakiet poza onkologiczny NFZ dokonat ptatnosci
za S$wiadczenia ponad limitowe na poziomie 80 % ceny okreslonej w umowie.
taczna kwota ugody wyniosta 520 512,27 zt.

Na dzien zamkniecia ksigg rachunkowych w 2025 r. tylko saldo nadwykonania
umowy w rodzaju Leczenie Szpitalne, w zakresie Ryczatt PSZ — Szpital Ogdlnopolski
stanowi kwota 3 779 514,82 zt. Z uwagi na fakt, iz jest to ryczatt, kwota ta nie byta
przedmiotem renegocjacji, lecz stanowi zabezpieczenie utrzymania wysokosci
ryczattu w 2026 roku.




Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

W wyniku nowelizacji planu finansowego Narodowego Funduszu Zdrowia,
obejmujgcej zmiane sposobu kalkulacji ceny punktu w ryczatcie (w szczegdlnosci w
zakresie finansowania podwyzek wynagrodzen), od lipca 2025 roku nastgpit wzrost
wartosci punktu z poziomu 1,84 zt do 1,96 zt. Srednioroczna cena punktu w 2025
roku wyniosta 1,90 zt. Konsekwencja wprowadzonej zmiany byto ponowne
przeliczenie wartosci ryczattu przez NFZ, co skutkowato zwiekszeniem kwoty
zobowigzania od dnia 1 lipca 2025 roku, potwierdzonym aneksem do umowy
w zakresie PSZ — Leczenie Szpitalne. Dodatkowo, w zwigzku z realizacjg ryczattu
w 2024 roku na poziomie przekraczajgcym wartosé niewykonania z roku 2023, NFZ
dokonat zwiekszenia kwoty zobowigzania w pozycji , Koszty Swiadczen wynikajgce
z § 3da rozporzadzenia OWU — PSZ” o0 974 800,35 zt.

W 2025 roku Szpital zrealizowat zaréwno podstawowg wartos¢ ryczattu, jak i jego
cze$¢ dodatkowg wynikajaca z zawartego porozumienia. Petna realizacja
zakontraktowanych $wiadczen zapewnita stabilnos¢ przychodéw w tym obszarze
oraz stworzyta podstawy do utrzymania ich poziomu w kolejnym okresie
rozliczeniowym.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wzrost skali dziatalnosci byta réwniez
deregulacja swiadczen ambulatoryjnych (od 2021 roku) oraz sukcesywny wzrost
wyceny punktowej, co przetozyto sie na zwiekszenie dostepnosci Swiadczen,
skrocenie czasu oczekiwania pacjentdéw oraz wzrost liczby udzielonych swiadczen,
a tym samym przychoddw.

Analiza dynamiki przychoddw wskazuje na utrzymujgcg sie tendencje wzrostowa.
W 2025 roku przychody ze sprzedazy do NFZ wyniosty 117 661 177,85 zt, wobec
106 465 516,37 zt w roku 2024, co oznacza wzrost o 11 195 661,48 zt, tj. 0 11%.
Wzrost ten byt w istotnym stopniu determinowany podwyzszeniem wyceny punktu
rozliczeniowego.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze pomimo obserwowanego wzrostu przychodéw,
aktualna wycena punktu — a w konsekwencji procedur medycznych — pozostaje na
poziomie nizszym niz rzeczywiste koszty realizacji Swiadczen, co stanowi istotne
ograniczenie dla poprawy rentownosci dziatalnosci.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Réwnolegle do realizacji ryczattu na poziomie przekraczajgcym wartos¢ planowang
w 2025 roku, Zaktad — analogicznie do lat ubiegtych — zrealizowat swiadczenia
ponadlimitowe w pozostatych zakresach dziatalnosci. Przychody z tego tytutu byty
czesciowo regulowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia w trakcie roku, w cyklach
kwartalnych. Jednoczes$nie ptatnosci za nadwykonania w obszarach takich jak
stomatologia, rehabilitacja, psychiatria, witrektomia oraz pakiety
pozaonkologiczne zostaty zrealizowane dopiero po zakonczeniu okresu
rozliczeniowego, tj. w lutym 2026 roku, przy czym ich poziom nie odpowiadat
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petnej wartosci wykonanych $wiadczen.

Utrzymujgca sie polityka ograniczonego finansowania S$wiadczen ponadlimitowych
moze w kolejnych okresach skutkowa¢ wydtuzeniem czasu oczekiwania na
Swiadczenia zdrowotne, co bezposrednio wptywa na dostepnos$¢ ustug medycznych
oraz poziom satysfakcji pacjentow.

Dziatalno$¢ Szpitala prowadzona jest w warunkach rosngcych wymagan
regulacyjnych naktadanych przez NFZ, obejmujgcych m.in. standardy
infrastrukturalne, sprzetowe oraz kadrowe. W odpowiedzi na te wymagania
jednostka systematycznie realizuje dziatania inwestycyjne, w tym modernizacje
infrastruktury oraz zakupy sprzetu medycznego, ukierunkowane na podnoszenie
jakosci i standardu udzielanych swiadczen. Nalezy jednak podkresli¢, ze szybkie
tempo postepu technologicznego powoduje skrdocenie cyklu zycia sprzetu
medycznego, m.in. w wyniku ograniczonego wsparcia producentdéw, co generuje
koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych naktadéw odtworzeniowych.

Istotnym ograniczeniem operacyjnym pozostaje rowniez niedoboér
wykwalifikowanego personelu medycznego i pielegniarskiego, majgcy charakter
systemowy i niezalezny od dziatalnosci Szpitala. Na rynku lokalnym, w Szczecinie i
regionie, obserwowany jest deficyt kadr, w szczegdlnosci wsréd lekarzy
specjalistébw (m.in. w dziedzinach takich jak neurologia, pulmonologia,
diabetologia, reumatologia, alergologia, medycyna rodzinna oraz choroby
wewnetrzne) oraz pielegniarek we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci
(w tym w opiece internistycznej, dtugoterminowej, chirurgii, neurologii i opiece
srodowiskowej).

Powyzsze uwarunkowania wptywajg negatywnie na mozliwosé zapewnienia
ciggtosci udzielania Sswiadczen oraz przyczyniajg sie do istotnego wzrostu kosztow
osobowych, wynikajgcego zaréwno z koniecznosci konkurowania o ograniczone
zasoby kadrowe, jak i z presji ptacowej na rynku pracy.

Dodatkowym obszarem istotnych wyzwan pozostaje zapewnienie bezpieczenstwa
danych pacjentéow. Wzrost liczby cyberzagrozen w sektorze ochrony zdrowia
skutkuje  koniecznos$cia ponoszenia rosngcych naktadéw na systemy
cyberbezpieczenstwa oraz rozwéj kompetencji w obszarze IT, co generuje
dodatkowga presje kosztowag.

taczny wptyw wskazanych czynnikdw — obejmujgcych ograniczenia w finansowaniu
nadwykonan, rosngce wymagania regulacyjne, niedobory kadrowe oraz
zwiekszone naktady na bezpieczenstwo i infrastrukture — powoduje istotny wzrost
kosztéw dziatalnosci, niewspdétmierny do dynamiki wzrostu stawek finansowania
Swiadczen przez NFZ.
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3. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYIJNE ZREALIZOWANE W 2025 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2025 roku

(w tys. zi)
Inne
Plan Razem zewnetrzne p
. .. , wykonanie Dotacje ., Srodki
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow A h Zrodta
wydatkow w MSWiA . . wiasne
na 2025r. 2025 r finansowania
) (UE, MZ ...)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7

Inwestycje budowlane

Adaptacja pomieszczen
parteru budynku gtéwnego
1. | Szpitala wraz z rozbudowg 6 707 6 707 2881 0 3826
w celu utworzenia Centrum
Diagnostycznego
Modernizacja dachu z
klatkg schodowag w
budynku przy ul. Krélowej
Korony Polskiej 5/6 w
Szczecinie wraz z
odwodnieniem
Nadbudowa i przebudowa
wraz termomodernizacja
budynkdw przychodni z

3. | oddziatem Rehabilitacji 1 1 0 0 1
Dziennej w Szczecinie przy
ul. Piotra Skargi 16 w
Szczecinie
Zagospodarowanie terenu
wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng
oraz z budowg archiwum
zaktadowego i rozbudowa
portierni w SPZOZ MSWiA
w Szczecnie przy ul.
Jagiellonskiej 44
Dostosowanie
pomieszczenia w celu
posadowienia pieca
elektrycznego do wypalania
5. | ceramiki w budynku 59 59 0 0 59
Przychodni z Oddziatem
Dziennym w Szczecinie przy
ul. Krélowej Korony Polskiej
5/6

Modernizacja agregatu
wody lodowej wraz z

6. | rurazem wody lodowej do 1 0 0 0 0
central wentylacyjnych
bloku operacyjnego

40 29 0 0 29
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Wykonanie instalacji
sygnalizacji pozarowej

7. | (SAP) oraz oswietlenia 60 60 0 0 60
awaryjnego w budynku
gtéwnym szpitala
Podniesienie jakosci i
dostepnosci swiadczen
poprzez rozbudowe,
3 mod_ermzac;,e i dopos§zen|e 94 94 0 0 94
pomieszczen dla AOS i
leczenia jednego dnia w SP
Z0Z MSWiA w Szczecinie -
FENX
Modernizacja stacji
g, | 0dwroconej osmozy w 20 20 0 0 20
stacji uzdatniania wody
sterylizatorni szpitalnej
10 Modernizacja hydroforni 1 0 0 0 0
11 Audiorefraktometr 32 32 0 0 32
Wieza a.rtrc?skopowa z 487 487 0 0 487
12. | wyposazeniem
Gtowice do zaémy
13 CENTURION OZIL Alcon 4 77 77 0 0 77
" | szt. do aparatu Centurion
Optyka ginekologiczna 4 105 105 0 0 105
14. | szt. oraz resektoskopy 2 szt.
Instrumentarium 735 234 0 0 234
15. | artroskopowe manualne
Ins.trurr?entarlum 56 9 0 0 9
16. | chirurgiczne manualne
Instrumgnta.rlum 55 54 0 0 54
17. | neurochirugiczne manulane
Instr.umentarlum 40 56 0 0 56
18. | okulistyczne manualne
Myjnia ultradZzwiekowa 25 19 0 0 19
19. | nablatowa
20 Optyka chirurgiczna 3 szt. 40 28 0 0 28
2 Histeroskop 29 28 0 28
2 Aparat USG przenosny 186 185 0 0 185
23 Aparat do krioterapii 38 38 0 25 13
24 Aparat RTG z Ramie C 500 516 200 0 316
3 szt Myjki dezynfekator do
kaczek ibasendw / 73 73 0 0 73
25.
Maceratory
26 Histeroskop 29 28 0 26 2
Wsparcie podstawowe;j
27 opieki zdrowotnej (POZ) - 267 214 0 214 0

FENX
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Razem: zadania inwestycyjne 6984 6 970 2881 0 4089

Razem: zakupy inwestycyjne 2274 2184 200 293 1691

W 2025 roku zrealizowano kluczowe inwestycje oraz prace modernizacyjne na terenie

Zaktadu. Obejmowaty one zaréwno projekty kontynuowane z lat ubiegtych, jak i nowe

zadania rozpoczete w biezgcym okresie. Szczegdétowe zestawienie kosztéw zawiera

tabela nr 10, a opisy poszczegdlnych przedsiewzie¢ zamieszczono ponizej.

1) Adaptacja pomieszczen parteru budynku gtéownego Szpitala wraz z rozbudowa
w celu utworzenia Centrum Diagnostycznego. To kluczowe przedsiewziecie
Zadanie inwestycyjne ma na celu znaczacg poprawe komfortu pacjentéw oraz
zwiekszenie dostepnosci Swiadczen diagnostycznych. Wszystkie pracownie zostang
zlokalizowane w jednym miejscu, wyposazonym w niezalezne wejscie oraz podjazd,
co usprawni organizacje ruchu pacjentéw i poprawi dostepnosc¢ infrastruktury.
Projekt, finansowany z dotacji Departamentu Zdrowia MSWiA oraz s$rodkow
wtasnych Zaktadu, stanowi kontynuacje prac realizowanych w latach ubiegtych,
a jego zakonczenie planowane jest na 2026 rok.

Istotnym elementem wzmacniajgcym potencjat Centrum byto przekazanie przez
RARS w 2024 roku rezonansu magnetycznego o wartosci przekraczajgcej 5,1 min zt.
Dynamika prowadzonych prac wymagata w 2025 roku czasowej relokacji
laboratorium, co umozliwito zachowanie ciggtosci dziatalnosci oraz sprawnag
realizacje przebudowy docelowych pomieszczen.

Realizacja powyzszego zadania bedzie miata istotne znaczenie dla funkcjonowania
Zaktadu w latach 2026-2028, poniewaz umozliwi petng konsolidacje proceséw
diagnostycznych, skrécenie czasu oczekiwania na badania oraz optymalizacje
$ciezki pacjenta. Nowoczesne zaplecze techniczne, w tym wykorzystanie nowego
rezonansu magnetycznego, przyczyni sie do podniesienia jakosci udzielanych
Swiadczen, wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Szpitala na rynku ustug
medycznych oraz zapewnienia stabilnosci operacyjnej i finansowej placowki w
kolejnych latach.

2) Modernizacja dachu z klatka schodowa w budynku przy ul. Krélowej Korony
Polskiej 5/6 w Szczecinie wraz z odwodnieniem. Zadanie stanowito kontynuacje
prac rozpoczetych w 2023 roku, majgcych na celu podniesienie standardu
Przychodni
z Oddziatem Dziennym Psychiatrycznym. Inwestycja, sfinansowana w catosci ze
Srodkéw wtasnych Zaktadu, obejmowata modernizacje poszycia dachowego,
odnowienie klatki schodowej oraz malowanie przylegtych pomieszczen na lll pietrze
i w piwnicy. Kluczcowym etapem realizowanym w 2025 roku byto wykonanie
specjalistycznej ekspertyzy budowlanej, ktdérej sporzgdzenie stato sie niezbedne
z uwagi na powtarzajgce sie zalania i uszkodzenia obiektu. Ekspertyza umozliwi
rzetelng ocene przyczyn nieszczelnosci oraz okreslenie zakresu niezbednych dziatan
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naprawczych i dalszego harmonogramu prac. Ze wzgledu na ztozono$¢ problemu
konieczne jest opracowanie dokumentacji projektowej oraz wytonienie wykonawcy
posiadajgcego specjalistyczne doswiadczenie w realizacji tego rodzaju robét
budowlanych.

Realizacja powyzszych zadan w kontekscie funkcjonowania Zaktadu w latach 2026—
2028 ma na celu trwate zabezpieczenie infrastruktury budowlanej przed dalsza
degradacjg oraz zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
personelu, a takze pobytu pacjentdw Oddziatu Dziennego Psychiatrycznego.

3) Nadbudowa i przebudowa wraz z termomodernizacja budynkéw przychodni

z Oddziatem Rehabilitacji Dziennej w Szczecinie przy ul. Piotra Skargi 16
w Szczecinie. To wieloletnie zadanie, realizowane od 2019 roku, ma na celu
kompleksowe dostosowanie obiektu do potrzeb pacjentéw, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami, oraz personelu. Inwestycja, finansowana ze $rodkéw
wtasnych Zaktadu, obejmowata w poprzednich latach odswiezenie powtok
malarskich na | pietrze oraz przygotowanie peftnej dokumentacji projektowo-
kosztorysowej. W 2025 roku podjeto rowniez intensywne dziatania majace na celu
pozyskanie zewnetrznego finansowania na realizacje zasadniczych robét
budowlanych, w oparciu o opracowang dokumentacje oraz wykonany audyt
energetyczny.
Realizacja powyzszego zadania w kontekscie funkcjonowania przychodni w latach
2026-2028 przyczyni sie do poprawy efektywnosci energetycznej obiektu oraz
zwiekszenia powierzchni uzytkowej niezbednej do rozszerzenia dziatalnosci
rehabilitacyjnej. Inwestycja wpisuje sie w strategie dostosowywania infrastruktury
do rosngcych potrzeb zdrowotnych i demograficznych regionu, a takze do
obowigzujgcych wymogdéw w zakresie efektywnosci energetycznej i ochrony
srodowiska.

4) Zagospodarowanie terenu wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz
z budowa archiwum zaktadowego i rozbudowg portierni w SP ZOZ MSWiA
w Szczecinie przy ul. Jagiellonskiej 44. Inwestycja obejmuje rozbudowe portierni
o zaplecze socjalno-sanitarne, budowe nowoczesnego archiwum zaktadowego oraz
kompleksowg reorganizacje  ukfadu komunikacyjnego, w tym drdg
przeciwpozarowych i parkingédw. W 2025 roku, na podstawie prawomocnych decyzji
administracyjnych, rozpoczeto realizacje prac budowlanych. W ramach pierwszego
etapu wykonano nowy cigg pieszy, zapewniajgcy dostep do nowo powstatego
Centrum Diagnostycznego. Réwnolegle prowadzono dziatania majgce na celu
zabezpieczenie zrédetf finansowania dla kolejnych etapdw inwestycji.

Realizacja tego zadania w kontekscie funkcjonowania Zaktadu w latach 2026-2028
ma istotne znaczenie dla zapewnienia sprawnej logistyki wewnatrzszpitalnej oraz
spetnienia obowigzujgcych wymogdéw w zakresie bezpieczenstwa pozarowego.
Budowa nowego archiwum zaktadowego umozliwi uporzgdkowanie i wtasciwe
przechowywanie dokumentacji medycznej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
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natomiast modernizacja portierni wraz z zapleczem socjalno-sanitarnym przyczyni
sie do poprawy warunkdéw pracy stuzb ochrony oraz organizacji ruchu pacjentow.
Finalizacja inwestycji w kolejnych latach pozwoli na funkcjonalne i estetyczne
zintegrowanie nowych obiektédw infrastrukturalnych na terenie Szpitala w spdjna
catos¢.

5) Dostosowanie pomieszczenia w celu posadowienia pieca elektrycznego do

wypalania ceramiki w budynku Przychodni z Oddziatem Dziennym w Szczecinie
przy ul. Krdélowej Korony Polskiej 5/6. W celu zapewnienia mozliwosci
bezpiecznego prowadzenia terapii zajeciowej z wykorzystaniem ceramiki
zmodernizowano pomieszczenie w przychodni przy ul. Krélowej Korony Polskiej
5/6. Inwestycja obejmowata dostosowanie infrastruktury budynku do potrzeb
uzytkowania pieca elektrycznego, co wymagato przeprowadzenia specjalistycznych
prac w zakresie instalacji elektrycznej, wentylacyjnej oraz robdt budowlanych,
zgodnie z obowigzujgcymi normami bezpieczenstwa.
Realizacja powyzszego zadania w kontek$cie funkcjonowania Zaktadu w latach
2026-2028 stanowi istotny element wsparcia procesu terapeutycznego pacjentéw
Oddziatu Dziennego Psychiatrycznego. Umozliwi prowadzenie nowoczesnych form
terapii zajeciowej, wspierajgcych rehabilitacje spoteczng, rozwdj kompetencji
interpersonalnych oraz poprawe dobrostanu psychicznego pacjentéw.

6) Modernizacja agregatu wody lodowej wraz z rurazem wody lodowej do central
wentylacyjnych bloku operacyjnego. Zadanie ma na celu modernizacje agregatu
wody lodowej oraz instalacji rurociggowej. W ramach przygotowania inwestycji
opracowano ekspertyze techniczng instalacji i rurociggdow, ktdéra stanowita
podstawe do sporzadzenia wnioskéw aplikacyjnych oraz okreslenia zakresu
planowanych prac. Zadanie, finansowane w catosci ze srodkéw wtasnych Zaktadu,
zostanie zrealizowane w biezgcym roku. Dotychczasowe dziatania Szpitala miaty
charakter organizacyjno-przygotowawczy i koncentrowaty sie na opracowaniu
dokumentacji niezbednej do realizacji projektu.

Realizacja powyzszego zadania w kontek$cie funkcjonowania Zaktadu w latach
2026-2028 pozwoli, poprzez modernizacje przestarzatej infrastruktury,
wyeliminowac ryzyko awarii systemu klimatyzacji podczas zabiegdw operacyjnych
oraz zapewni¢ utrzymanie wymaganych parametréw temperatury i wilgotnosci na
Bloku Operacyjnym. Przetozy sie to bezposrednio na zwiekszenie bezpieczenstwa
epidemiologicznego oraz poprawe warunkow prowadzenia procedur medycznych.

7) Wykonanie instalacji sygnalizacji pozarowej (SAP) oraz oswietlenia awaryjnego
w budynku gtéwnym szpitala. Zadanie stanowifo wieloletnig inwestycje majaca na
celu dostosowanie obiektu do rygorystycznych  wymogdédw  ochrony
przeciwpozarowej oraz podniesienie poziomu bezpieczeristwa pacjentéw, w tym
0s0b z niepetnosprawnosciami, a takze personelu. Prace zostaty odebrane w 2024
roku, natomiast ich ostateczne rozliczenie nastgpito w 2025 roku. Po zakonczeniu
robét Szpital prowadzit wytgcznie dziatania organizacyjne i formalne,
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niewymagajgce ponoszenia dodatkowych kosztéow, zmierzajgce do finalizacji
projektu. Ptatnosé za realizacje inwestycji zostata uregulowana ze s$rodkow
wtasnych Zaktadu w 2025 roku, na mocy porozumienia wypracowanego w toku
mediacji sgdowych.

Realizacja powyzszego zadania w kontek$cie funkcjonowania Zaktadu w latach
2026-2028 umozliwi dalsze funkcjonowanie placéwki jako bezpiecznego
i stabilnego podmiotu, skoncentrowanego na dziatalnosci medycznej, bez
koniecznos$ci podejmowania doraznych dziatan zwigzanych z usuwaniem brakéw
w infrastrukturze przeciwpozarowej. Nowoczesny system sygnalizacji alarmu
pozaru (SAP) wspiera personel w zakresie wczesnego wykrywania zagrozen, co
przektada sie na zwiekszenie bezpieczenstwa, poprawe komfortu pracy oraz
sprawniejsze zarzgdzanie ewakuacja w sytuacjach kryzysowych.

8) Podniesienie jakosci i dostepnosci Swiadczen poprzez rozbudowe, modernizacje
i doposazenie pomieszczen dla AOS i leczenia jednego dnia w SP Z0Z MSWiA
w Szczecinie — FENX. Zadanie realizowane jest w ramach Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) na lata 2021-2027,
w ramach Priorytetu FENX.06 Zdrowie, Dziatanie FENX.06.01. Etap przygotowawczy,
obejmujgcy opracowanie dokumentacji projektowej oraz sporzgdzenie wnioskéw
aplikacyjnych, zostat w catosci sfinansowany ze srodkéw wtasnych Zaktadu.
Realizacja powyzszego zadania w kontek$cie funkcjonowania Zaktadu w latach
2026-2028 umozliwi utworzenie nowoczesnej bazy zabiegowej dla chirurgii
jednego dnia oraz optymalizacje pracy poradni specjalistycznych. Dzieki temu
mozliwe bedzie skrocenie czasu hospitalizacji, zwiekszenie liczby pacjentéw
obstugiwanych w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, a takze poprawa
dostepnosci $wiadczen. Przetozy sie to bezposrednio na skrécenie czasu
oczekiwania na Swiadczenia oraz poprawe komfortu pacjentow.

9) Modernizacja stacji odwroconej osmozy w stacji uzdatniania wody sterylizatorni

szpitalnej. Zadanie miato na celu zapewnienie najwyzszych parametréw czystosci
wody technologicznej, niezbednej do prawidtowego przebiegu proceséw
sterylizacji. W ramach inwestycji zmodernizowano system uzdatniania wody, co
bezposrednio wptywa na wydtuzenie zywotnosci autoklawdéw oraz zwiekszenie
bezpieczenstwa sanitarno-epidemiologicznego placéwki. Inwestycja zostata w
catosci sfinansowana ze srodkéw wtasnych Zaktadu i pozwala na optymalizacje
kosztow eksploatacyjnych poprzez bardziej efektywne zuzycie medidw oraz
materiatéw eksploatacyjnych.
Realizacja powyiszego dziatania w latach 2026-2028 zapewni utrzymanie
najwyzszych parametréw jakosci wody, minimalizujgc ryzyko nieprawidtowego
przebiegu proceséw sterylizacji. Przektada sie to bezposrednio na ciggta
dostepnos$¢ narzedzi chirurgicznych oraz materiatdw opatrunkowych, co ma
kluczowe znaczenie dla zachowania ptynnosci pracy blokdw operacyjnych i
oddziatéw zabiegowych.
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10) Modernizacja hydroforni. W ramach poprawy infrastruktury technicznej

rozpoczeto realizacje modernizacji instalacji zimnej wody w pomieszczeniu
hydroforni. Zakres prac obejmuje rowniez modernizacje stacji uzdatniania wody, co
pozwoli na dostosowanie catego uktadu do obowigzujagcych wymogdéw
technicznych. Inwestycja ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia ciggtosci dostaw
wody o odpowiedniej jakosci, niezbednej zaréwno do prawidtowego
funkcjonowania jednostek medycznych, jak i zabezpieczenia potrzeb socjalno-
bytowych placéwki. Catosé zadania zostanie sfinansowana ze srodkéw wtasnych
Zaktadu.
Realizacja powyzszego przedsiewziecia w latach 2026—-2028 pozwoli wyeliminowa¢
ryzyko przerw w dostawach wody wynikajgcych z awarii przestarzatych pomp oraz
nieszczelnos$ci instalacji. Dzieki temu szpital zyska wiekszg autonomie oraz
stabilno$¢ cisnienia wody, co ma szczegdlne znaczenie dla zapewnienia
prawidfowego funkcjonowania obiektu, zwtaszcza na jego wyzszych kondygnacjach.
W latach 2026-2028 planowana jest rowniez realizacja szeregu zakupéw nowego
sprzetu medycznego oraz innych srodkédw trwatych, niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania Zaktadu. Celem tych dziatan jest zapewnienie najwyzszej jakosci
udzielanych swiadczen zdrowotnych oraz zwiekszenie bezpieczenstwa pacjentéw.
taczna wartosé planowanych zakupdéw wynosi 1 670 tys. zt.

11) Modernizacja automatyki sterujacej centralami na OIOM. Realizacja powyzszego
zadania w kontekscie funkcjonowania Zaktadu w latach 2026-2028 jest niezbednym
krokiem celem przywrdcenia petnej sprawnosci i pozwoli na utrzymanie
rygorystycznych parametrow czystosci powietrza.

12) Budowa nowej stacji transformatorowej oraz dostosowanie do wzrostu mocy

przytgczeniowej sieci elektroenergetycznej zasilajgcej szpitala wraz z wymiang
Wewnetrznych linii zasilajgcych stanowig kluczowy element dalszego rozwoju
infrastruktury Zaktadu.
Realizacja powyzszego zadania w latach 2026-2028 stworzy podstawy do dalszej
rozbudowy szpitala oraz zwiekszenia bezpieczedstwa energetycznego obiektu.
Wymiana wewnetrznych linii zasilajacych pozwoli wyeliminowaé ryzyko awarii
przestarzatych instalacji, ktére mogtyby skutkowaé przerwami w dostawie energii
elektrycznej na oddziatach o kluczowym znaczeniu, takich jak OIOM czy bloki
operacyjne.

13) Posadowienie zapasowej stacji transformatorowej. Realizacja powyzszego
zadania w kontekscie funkcjonowania Zaktadu w latach 2026-2028 stanowi
kluczowy element modernizacji systemu elektroenergetycznego, umozliwiajgcy
stworzenie tzw. uktadu petnego rezerwowania zasilania. W przypadku awarii lub
koniecznosci przeprowadzenia prac serwisowych na stacji gtéwnej, stacja
rezerwowa przejmie obcigzenie bez zauwazalnych przerw w dostawie energii
elektrycznej. Rozwigzanie to ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia ciggtosci
dziatania systemdéw podtrzymywania zycia oraz specjalistycznej aparatury
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medycznej.

14) Wykonanie inwentaryzacji sieci elektroenergetycznych zewnetrznych oraz
dostosowanie czterech ztagczy kablowych do podtaczen awaryjnych stanowi istotny
element przygotowania Zaktadu do funkcjonowania w latach 2026—-2028. Realizacja
tego zadania jest niezbedna zaréwno z punktu widzenia uporzadkowania
infrastruktury technicznej, jak i przygotowania szpitala na sytuacje kryzysowe.
Posiadanie peftnej inwentaryzacji sieci zewnetrznych pozwoli ograniczy¢ ryzyko
przypadkowego uszkodzenia kabli podczas prowadzenia robdt ziemnych, natomiast
dostosowanie ztgczy kablowych zapewni petng kompatybilnos¢ jednostki
z zasobami technicznymi stuzb i jednostek zarzgdzania kryzysowego.

15) Modernizacja instalacji wentylacji OIOM wraz z agregatem wody lodowej.
Realizacja powyziszego zadania w latach 2026-2028 umozliwi utrzymanie
rygorystycznych parametréw czystosci powietrza, niezbednych zaréwno dla
pacjentéw wymagajgcych intensywnego nadzoru, jak i dla zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania wysoce specjalistycznej aparatury medycznej
stuzgcej do monitorowania funkcji zyciowych pacjentéw OIOM.

Szczegbtowy wykaz planowanych zakupdw inwestycyjnych wraz z ich uzasadnieniem
zawiera tabela 11.

Realizacja czesci zakupow i inwestycji w latach 2026-2028 jest uzalezniona od sytuacji
finansowej Zaktadu lub pozyskania dodatkowych srodkéw ze Zrdédet zewnetrznych.
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026 - 2028 (w tys. zi)

Planowane
zewnetrzne Planowany
. Wartosc Dotacja . ,e Srodki okres Lo
Lp. Nazwa zadania . irédta - Uzasadnienie
kosztorysowa MSWiA . . wiasne realizacji (od-
finansowania do)
(UE, MZ...)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
Kontynuacja robét budowlanych. Obecne poradnie i pracownie
Adaptacja pomieszczen diagnostyczne ujete w przedmiotowej inwestycji rozlokowane sg w
parteru budynku gtéwnego réznych czesciach budynku gtéwnego szpitala co jest ucigzliwe dla
1 | Szpitala wraz z rozbudowg 28 012 1700 4 696 2026 pacjentéw i personelu. Nowe Centrum Diagnostyczne ma na celu
w celu utworzenia skumulowania pracowni diagnostycznych w jednym miejscu co utatwi
Centrum Diagnostycznego proces rejestracji i badan pacjentdw. Inwestycja jest znaczgco
zaawansowana, czesciowo oddana do uzytkowania.
Modernizacja dachu z
klatkg schodowag w Kontynuacja robét budowlanych na podstawie ekspertyzy.
2 | budynku przy ul. Kr. 440 0 139 | 2026-2027 | Wykonanie drenazu opaskowego terenu wraz z robotami
Korony 5/6 w Szczecinie towarzyszacymi.
wraz z odwodnieniem
Nadbudowa i przebudowa P.rowadzeni.e dziatan w c'elu pozyskan’ia optymalnego iréd’fa '
. finansowania. Wykonanie dokumentéw procedury dofinansowania
wraz termomodernizacja < N , . . .
, ) NFOS do realizacji rob6t budowlanych na podstawie posiadane;j
budynkow przychodni 2 dokumentacji technicznej i audytu energetycznego. Wykonanie robot
3 | oddziatem Rehabilitacji 8 401 0 8175| 2026-2027 ) -znej 1audy getycznego. Tiykonanie r
. . . budowlanych polegajgcych na wykonaniu termomodernizacji obiektu
Dziennej w Szczecinie przy . . ) .
. . oraz przebudowie pomieszczen wewnetrznych przyczyni sie do
ul. Piotra Skargi 16 w , L .
. poprawy warunkow pracy personelu, swiadczenia ustug medycznych,
Szczecinie . . . .
a takze obnizy koszty utrzymania obiektu.
Zagospodarowanie terenu Prowadzenie dziatan w celu pozyskania optymalnego Zrédta
wraz z niezbedng finansowania. Rozpoczecie robét budowlanych na podstawie
infrastrukturg techniczna wydanej decyzji pozwolenia na budowe- etap | wykonanie drogi wraz
4 |Orezz budowg archiwum 17 849 0 17644 | 2026-2028 |2 ciagiem komunikacji pieszej do nowo powstatego Centrum

zaktadowego i rozbudowa
portierni w SPZOZ MSWiA
w Szczecnie przy ul.
Jagiellonskiej 44

Diagnostycznego. Obecnie dojscia sg niekomfortowe z duzymi
ubytkami w jezdni. Wykonanie przedmiotowych robét budowlanych
poprawi poruszanie sie 0sdb korzystajgcych z ustug medycznych.
Wprowadzenie zmian do projektu.




Budowa nowej stacji
transformatorowej oraz
dostosowanie do wzrostu
mocy przytaczeniowej sieci

Przebudowa zasilania gtéwnego stacji transformatorowej w celu
dostosowania do wzrostu zapotrzebowania na moc wynikajacego z

. 3300 3087 213 | 2026-2029 . . . o . e .
elektroenergetycznej projektu PZT oraz instalacji stacji tadowania pojazdéw jak i wymiany
zasilajgcej szpital wraz z wewnetrznych linii zasilajgcych.
wymiang Wewnetrznych
Linii Zasilajacych
Prace zwigzane z posadowieniem zapasowej stacji

Posadowienie zapasowei transformatorowej, umozliwiajacej drugostronne zasilanie Szpitala z

N P J 688 576 112 | 2026-2029 |drugiego GPZ w sytuacjach awaryjnych. Przygotowanie dokumentacji

stacji transformatorowej - . . . .
projektowej, ekspertyzy techniczne oraz niezbedne analizy
geodezyjne i geotechniczne.
Wymiana agregatu wody lodowej oraz orurowania systemu
chtodniczego pomiedzy agregatem wody lodowej a centralami
wentylacyjnymi wraz z wymiang armatury i oston termicznych w celu
zapewnienia prawidtowego dziatania instalacji i zabezpieczenia przed

Modernizacja agregatu degra'da’cja ins.talacji pop’rzez do.stosowtamie sie do obqwiazujacych

. przepisow UE i ochrony srodowiska, m.in. zastosowanie
wody lodowej wraz z ekologicznego czynnika chtodniczego - R32. Wymiana przyczynia si
rurazem wody lodowej do 350 0 349 2026 & g Y . . & o Y . .p. yezy i ¢
. do zgodnosci z obowigzujgcymi normami i zaleceniami inspekcji
central wentylacyjnych . , - .
. sanitarnych. Bezposrednio wptynie to na lepsze parametry

bloku operacyjnego . . L. .
chtodzenia, nizsze koszty energii, wydtuzy zywotnos¢ agregatu
(spowoduje trwate ulepszenie srodka trwatego, czyli agregatu i
systemu HVAC). Inwestycja zmniejsza ryzyko awarii i kosztownych
przestojow w pracy krytycznych systeméw (ryzyko utraty chtodzenia
dla Bloku Operacyjnego). Inwestycja rozpoczeta w 2025 r.

Wykonanie inwentaryzacji

sieci

elektroenergetycznych Inwentaryzacja sieci zasilania w celu opracowania planu modernizacji

zewnetrznych oraz 153 0 153 2026 infrastruktury. Przebudowa ztgczy kablowych w celu umozliwienia

dostosowanie ZK do
podtaczen awaryjnych 4
szt.

awaryjnego podtgczenia agregatow pradotworczych.
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Modernizacja automatyki

Wymiana systemu sterowania central wentylacyjnych w celu
przywrdécenia ich petnej sprawnosci jako spetnienie wymagan prawa

9 |sterujacej centralamina 40 0 40 2026 budowlanego oraz inspekcji sanitarnej. Znaczaco poprawi
(e][e]\Y] funkcjonalnos¢ i wartos¢ uzytkowa centrali wentylacyjnej jako
modernizacji Srodka trwatego.
Realizacja projektu dofinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Fundusze
Podniesienie jakosci i Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021 —
dostepnosci swiadczen 2027, Priorytet FENX.06 Zdrowie, Dziatania FENX.06.01.
poprzez rozbudowe, Przygotowanie dokumentacji projektowej, opracowanie wnioskdw
modernizacje i sfinansowano ze srodkdw wtasnych. W zakresie apararury medyczne;j
10 doposazenie pomieszczen 20152 19598 100 2026-2028 w 2026 planowane zakupy. Endoskopia: Aparat RTG mobilne ramie C
dla AOS i leczenia jednego z kompatybilnym stotem, Kolonoskop, Duodenoskop,
dnia w SP ZOZ MSWiA w Videogastroskop ultrasonograficzny EUS, Videogastroskop
Szczecinie - FENX ultrasonograficzny EUS. Blok operacyjny okulistyka: Laser do
kapsulotomii tylnej. Poradnia neurologiczna: Aparat EMG oraz Aparat
EEG.
Unowoczesnienie instalacji Podniesienie wartosci technicznej dzwigu osobowego przy Izbie
11 | sterujacej dzwigiem przy 140 0 140 2026 Prayjed, poprzez wymiane sterowania
Izbie Przyjec ! )
Prace budowlane zwigzane z modernizacjg konstrukcji dachu,
. . wymiang pokrycia, poprawa izolacji termicznej i przeciwwilgociowej.
12 Modernizacja pokrycia 30 0 30 2026 Prace majg na celu zwiekszenie zywotnosci obiektu, zmniejszenie
dachowego nad Pro Morte , . . .
przysztych kosztéw eksploatacyjnych oraz majg podnies¢ standard
techniczny budynku.
13 | Modernizacja hydroforni 90 0 89 2026 Mod"ernizacjz'a in.stalacji wody zimnej w pomieszczeniu hydroforni i
stacji uzdatniania wody.
Modernizacja centrali wentylacyjnej jako spetnienie wymagan
sanepidu. Dodatkowo konieczna jest wymiana agregatu wody
lodowej oraz orurowania systemu chtodniczego pomiedzy agregatem
Modernizacja instalacji wody lodowej a centralg wentylacyjng na Oddziale Intensywnej
14 | wentylacji OIOM wraz z 500 500 0 2026 Opieki Medycznej wraz z wymiang armatury i oston termicznych.

agregatem wody lodowej

Wymiana przyczynia sie do zgodnosci z obowigzujacymi normami i
zaleceniami inspekcji sanitarnych. Inwestycja wyeliminuje ryzyko
utraty chtodzenia dla Bloku OIOM oraz poprawi funkcjonalnosé
centrali wentylacyjnej jako modernizacji srodka trwatego.
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Obudowa klatek

Podniesienie jakosci, bezpieczenstwa i wartosci uzytkowej budynku
poprzez wykonanie obudowy klatek schodowych budynku gtéwnego
szpitala w standardzie przeciwpozarowym, zgodnym z przepisami,

15 | schodowych ppoz wejscie 1500 0 0 1500| 2026-2027 . s . L L . .

c czyli montaz scian i drzwi o odpowiedniej odpornosci ogniowej,
zastosowanie uszczelnierh majacych na celu zabezpieczenie drég
ewakuacyjnych.

W zwigzku z rozbudowg Szpitala niezbedne jest przeprowadzenie
modernizacji catej instalacji gazéw medycznych. Koniecznosé¢
wymiany starych osuszaczy jako inwestycja niezbedna dla
16 Moc'iernlzaqa instalacji 4551 4166 0 385 | 2026.2029 |Z@Pewnienia uagfosq, bezple.czen.stwa F)raz wyso.klej jakosci gaz.ow
gazéw medycznych. medycznych. Zgodnie z obowigzujacymi normami oraz zasadami
eksploatacyjnymi instalacji gazow medycznych utrzymanie
odpowiedniego poziomu jakosci powietrza jest warunkiem
koniecznym dla bezpiecznego funkcjonowania Szpitala.
Razem: zadania inwestycyjne 86 235 9529 20498 33765 X X
17 Krajowy Sys'ten) eFaktur 100 0 0 1 2027 Zakup o.programowanla. nu'ezbednego, w zwigzku z obowigzkiem
wraz z wdrozeniem elektronicznego wystawiania faktur.
System elektronicznego Zakup oprogramowanie do zarzadzania dokumentami, niezbedny w
18 . , 250 0 0 25 2027 . . . .

obiegu dokumentéw zwigzku z przechodzeniem na elektroniczng dokumentacje.
Oddziat okulistyczny: Aktualnie na oddziale nie ma takiego aparatu.

Tonometr bezkontaktowy z Nowoczesny aparat usprawni prace Lekarzy, zwiekszy ilos¢

19 31 0 31 0 2026 X . . . N
pachymetrem wykonywanych badan. Zapewni bezpieczeristwo wynikéw i komfort
pacjentow.
Oddziat okulistyczny: Aktualnie w poradni przy oddziale sg dwie
Lampa szczelinowa wraz z lampy na trzy gabinety. Zintensyfikowane badania i duza ilos¢
20 . 18 0 18 0 2026 N . . . -
tonometrem aplacyjnym pacjentéw wymaga doposazenia trzeciego gabinetu, aby zapewnic
ciggtos¢ badan.
Doposazenie placéwki POZ przy SP ZOZ MSWiA w Szczecinie w
Wsparcie podstawowej nowoczesny sprzet medyczny oraz poprawa infrastruktury
21 | opieki zdrowotnej (POZ) - 267 0 51 0 2026 informatycznej w celu poszerzenia wachlarza swiadczen oraz

FENX

poprawy jakosci ich udzielania. Wydatek czesciowo zostanie pokryty
ze Srodkdéw wtasnych (VAT).
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Poprawa jakosci $wiadczen
kardiologicznych w SP ZOZ

Poradnia kardiologiczna: Oprogramowanie dla 10 uzytkownikow,
Modut EKG do préby wysitkowej, Bieznia do préb wysitkowych,
Cykloergometr, Automatyczny pomiar NIBP i SpO2, Stolik wraz z
zestawem komputerowym do préb wysitkowych, Rejestrator 3

22 | MSWIA w Szczecinie 684 0 433 233 2026 kanatowy, Rejestrator 7- i 3-kanatowy, Rejestrator 12-, 7-i 3-
poprzez wymiane i zakup kanatowy 1, System dtugotrwatego monitorowania cisnienia
sprzetu medycznego tetniczego krwi, EKG spoczynkowe 12-kanatowe, Defibrylator,

Kozetka z regulowang wysokoscia, USG. Podatek VAT jest w projekcie
niekwalifikowalny.

23 | Stoliki mayo 1 szt. 13 0 0 13 2026 Blok operacyjny. Wymadg Sanepid

24 i:ihk instrumentariuszki 1 13 0 0 13 2026 Blok operacyjny. Wymog Sanepid

Sterylizatornia. Konieczna wymiana wdzka / kosza do naktadania
25 | Wézek do myjni 22 0 0 22 2026 narzedzi przelotowych / laparoskopowych. Aktualny kosz jest juz
wyeksploatowany, niestabilna.
Instrumentarium

26 (c)l:;roupriljcyzcnzi,ec’)kuIlstyczne, 50 0 0 50 2026 Blok operacyjny. Wymiana zuzytych, zniszczonych narzedzi
ginekologiczne
Lampy bezcieniowe Izba przyje¢, Oddziat ginekologiczny, okulistyczny, chirurgiczny.

27 . . 40 0 0 40 2026 } . . .
zabiegowe jezdne 4szt Wymiana starych lamp, ktére sg w ztym stanie technicznym.

28 | Defibrylator AED 7 0 0 7 2026 Poradnie, konieczno$¢ wyposazenia na korytarzu poradni.

29 | Defibrylator 2 szt. 70 0 0 70 2026 Izba przyje¢, OAIIT - wymiana starego sprzetu

Zakup nowego agregatu do chtodni. Obecny agregat pochodzi z lat

30 | Agregat do Pro Morte 25 0 0 25 2026 2011-201'4, w bardzo %iym stanie .techniczr?ym - wymagana

natychmiastowa wymiana. Czynnik chtodniczy zastosowany w
agregacie wycofany ponad 5 lat temu z produkgji.
Obecnie w pracowni znajdujg sie trzy videogastroskopy

31 Videogastroslfop 430 400 0 30 2026 uItra'sonograficzne z 2016, 202.1 i ?924 ro!<u. Wszys.tkie 3 urzqd’z’enia

ultrasonograficzny EUS sg uzywane, ale ze wzgledu na ilos¢ badan zachodzi koniecznos¢
zakupu czwartego urzadzenia.
Razem: zakupy inwestycyjne 1670 400 533 503 X X
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4. SYTUACIJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej MSWiA w Szczecinie, ktdérego
podmiotem zatozycielskim jest Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, to
jeden z 7 szpitali zlokalizowanych w Szczecinie.
Obok Zaktadu w miescie dziatalnos¢ leczniczg prowadza:
3 szpitale to SZPITALE OGOLNOPOLSKIE:
e Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 1 im. prof. Tadeusza Sokotowskiego PUM
w Szczecinie (Unii Lubelskiej);

e Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 2 PUM w Szczecinie (Pomorzany) -

prowadzone przez Ministerstwo Zdrowia;

e 109 Szpital Wojskowy w Szczecinie - ktérego podmiotem zatozycielskim jest

Ministerstwo Obrony Narodowej;
oraz 3 podmioty prowadzone przez Zarzagd Wojewddztwa Zachodniopomorskiego:
e SZPITAL Ill POZIOMU - Samodzielny Publiczny Wojewdédzki Szpital Zespolony
w Szczecinie (ul. Arkonska) wraz z wchtonietym Specjalistycznym Szpitalem im.
Alfreda Sokotowskiego (Zdunowo);
e SZPITAL PEDIATRYCZNY - Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
»,Zdroje” w Szczecinie;

e SZPITAL ONKOLOGICZNY - Zachodniopomorskie Centrum Onkologii.
Dodatkowo, w otoczeniu Jednostki funkcjonuje szereg placéwek medycznych
specjalizujgcych sie w medycynie rodzinnej i specjalistycznej, medycynie pracy oraz
diagnostyce laboratoryjnej i obrazowej.

Najwiekszymi osrodkami s3:

e Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy;

e Evomed Spétka z 0. 0.

e LUX MED.;

e Spodtdzielnia Pracy Lekarzy Specjalistéw Medicus;

e Przychodnia Portowa Spétka z 0. 0.;

e Diagnostyka Medyczne Centrum Laboratoryjne Spétka z o.o.

SP Z0Z MSWiA w Szczecinie $wiadczy wielospecjalistyczne wustugi medyczne

w warunkach szpitalnych i ambulatoryjnych. Ustugi medyczne realizowane sg

w 3 odrebnych budynkach:

1) Szpital z przychodnig potozony w Szczecinie przy ul. Jagiellonskiej 44 — stan
techniczny obiektu dobry, konstrukcja stabilna. W 2025 roku rozbudowano szpital

o czes$¢ diagnostyczng. Po tej rozbudowie powierzchnia zabudowy wynosi 2 698,32

m2, powierzchnia uzytkowa: 7 694,23 m2. W 2024 r. Wcigz trwa przebudowa

parteru w starej czesci budynku, planowany termin realizacji inwestycji 2026 r.

Zakonczono termomodernizacje obiektu wraz z montazem instalacji



fotowoltaicznej.

2) Przychodnia stomatologiczna oraz Zaktad Rehabilitacji znajdujgce sie w Szczecinie
przy ulicy Piotra Skargi 16, oddalona od szpitala ok. 3 km - stan techniczny obiektu
$redni, konstrukcja stabilna. Powierzchnia zabudowy stomatologii: 298,00 m2, pow.
uzytkowa stomatologii: 579,76 m2. Powierzchnia zabudowy PZP: 227,00 m2, pow.
uzytkowa PZP: 573,90 m2. Obecnie planowana jest termomodernizacja wraz z
przebudowga obiektu, majgca na celu zachowanie dobrego stanu obiektu oraz
dostosowania obiektu dla pacjentédw z zakresu rehabilitacji i profilaktyki.

3) Przychodnie: Zdrowia Psychicznego wraz z Oddziatem Dziennym oraz Podstawowej
Opieki Zdrowotnej znajdujgce sie przy ul. Krélowej Korony Polskiej 5/6, oddalone
od szpitala ok. 2,5 km. Kubatura budynku 3 144,00m3, pow. zabudowy 280,34 m2
oraz powierzchnia uzytkowa 622,67 m2.

4) W 2015 budynek przeszedt gruntowng przebudowe wraz z zagospodarowaniem
terenu zielonego. W chwili obecnej stan techniczny budynku $redni, a konstrukcja
stabilna. Budynek jest regularnie zalewany podczas intensywnych opadéw. W roku
2025 zlecono ekspertyze techniczng celem doktadnego ustalenia przyczyn tego
zjawiska. W ekspertyzie zawarto wnioski, na podstawie ktérych zostana
zaprojektowane i wykonane prace naprawcze.

Ponadto w zasobach Zaktadu znajdujg sie:

1) Budynek magazynu- przechowalnia zwtok, hydrofornia, archiwum — powierzchnia
zabudowy 160,00 m2, powierzchnia uzytkowa 132,80 m2, stan techniczny obiektu
okresla sie jako sredni. Obecnie mamy uszkodzone pokrycie dachowe- dach jest
zabezpieczony przed przeciekami.

2) Zaplecze gospodarcze — magazyn pralni, kottownia, garaze i magazyn Srodkdéw
medycznych, apteka szpitalna — powierzchnia zabudowy — 727,00 m2, powierzchnia
uzytkowa 585,30 m2, stan techniczny obiektu sredni. Po ulewach wystgpit przeciek
dachu przy swietliku nad apteka. Przeciek zostat zabezpieczony.

3) Zaplecze magazyn Srodkéw chemicznych — powierzchnia zabudowy 77,00 m2,
powierzchnia uzytkowa 68,00 m2, stan techniczny obiektu $redni, konstrukcja
stabilna.

4) Budynek portierni — powierzchnia zabudowy 11,00 m2, powierzchnia uzytkowa
8,00 m2, stan techniczny obiektu dobry, konstrukcja stabilna.

5) Trafostacja — powierzchnia zabudowy 53,00 m2, powierzchnia uzytkowa 45,00 m2,
stan techniczny obiektu dobry, konstrukcja stabilna. Trafostacja wymaga
przebudowy z uwagi na koniecznos¢ zabezpieczania wiekszej mocy dla szpitala

6) Budynek administracyjny — powierzchnia zabudowy 450,00 m2, powierzchnia
uzytkowa 348,00 m2, stan techniczny obiektu dobry, konstrukcja stabilna.

7) Budynek rejestracji — powierzchnia uzytkowa 187,21 m2. Wykonany w technologii
modutowej, w postaci 11 modutéw o wymiarach w rzucie 6x3m i jednego o
wymiarach 3x3m, o wysokosci 3 m w Swietle, potgczonych trwale ze soba.
Konstrukcja stabilna, stan techniczny obiektu okresla sie jako dobry.
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8) Magazyn odpadow medycznych — powierzchnia zabudowy 15,00 m2, powierzchnia
uzytkowa 13,00 m2, stan techniczny obiektu $redni, konstrukcja stabilna. Budynek
wybudowany w technologii tradycyjne;j.

9) Garaze wolnostojgce, agregat pradotworczy, sprezarkownia, —tgczna powierzchnia
zabudowy 150,00 m2, tgczna powierzchnia uzytkowa 117,00 m2, stan techniczny
obiektu sredni, konstrukcja stabilna.

10) Kontener techniczny generatora tlenu-powierzchnia zabudowy 39,15 m2
Konstrukcja szkieletowa. Wykonany ze stalowych profili, dach typowe warstwowe
ptyty dachowe, sciany typowe warstwowe ptyty scienne. Posadowiony na ptycie
betonowej.

11) Kontener techniczny rezerwowego ujecia wody- powierzchnia zabudowy-55,33
m2, powierzchnia uzytkowa - 51,51 m2. Konstrukcja szkieletowa. Wykonany ze
stalowych profili- dwuteownik 140, dach typowe warstwowe ptyty dachowe
z rdzeniem z pianki PU o gr.120mm, Sciany typowe warstwowe ptyty $cienne
z rdzeniem z pianki PU gr. 120mm, Posadowiony na ptycie betonowej

12) Bunkier podziemny nr 1 — zagtebienie obiektu 2,50-3,0 m ponizej powierzchni
terenu. Wykonany w catosci z betonu, obiekt trwale zamkniety i nie uzytkowany.
Dtugos¢ korytarza to ok. 6,00 m.b. — stan techniczny obiektu dobry, konstrukcja
stabilna. Obiekt wybudowany jako fortyfikacja wojenna w 1942 roku.

13) Bunkier podziemny nr 2-3 — zagtebienie obiektu 2,50-3,0 m ponizej powierzchni
terenu. Wykonany w catosci z betonu, obiekt trwale zamkniety i nie uzytkowany.
Konstrukcja stabilna. Stan techniczny $redni. Obiekt wybudowany jako fortyfikacja
wojenna w 1942 roku.

Szerszg informacje o czynnikach finansowych majgcych wptyw na sytuacje SP ZOZ

MSWiA w Szczecinie w 2025 r. opisano w pkt. 7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-

finansowej w 2025 .

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 r.
Wskazujgc najistotniejsze zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg SP Z0OZ MSWiA w Szczecinie, nalezy podkresli¢, ze w 2025 roku Szpital
zrealizowat swiadczenia w ramach ryczattu na poziomie 105,7% wartosci umowy
zawartej z NFZ, co $Swiadczy o utrzymujgcym sie wysokim poziomie wykorzystania
potencjatu medycznego oraz duzym zapotrzebowaniu pacjentow na udzielane
Swiadczenia. Jednoczesnie wykonanie Swiadczed ponad poziom zakontraktowany
wigzato sie z koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztdw dziatalnosci, przy braku
gwarancji petnego sfinansowania nadwykonan przez NFZ, co miato bezposredni wptyw
na sytuacje finansowga Jednostki.
W 2025 roku SP ZOZ MSWIiA w Szczecinie osiggnat:

e przychody ogdétem w wysokosci 130 589 851,90 zt,

e koszty ogdotem (z podatkiem dochodowym) w wysokosci 130 431 178,33 zt,

e dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 158 673,57 zt.
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Kierownik SP ZOZ MSWiA w Szczecinie proponuje przeznaczenie osiggnietego wyniku
finansowego netto w catosci na fundusz zapasowy, zgodnie z ustawg z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej.

Pomimo nizszej dynamiki inflacji niz w latach poprzednich, poziom finansowania
Swiadczen przez NFZ, porownywalnie jak w ubiegtych latach, pozostawat
niewspotmierny do rzeczywistych kosztéw ich realizacji, co istotnie obcigzato koszty
dziatalnosci operacyjnej Szpitala.

Dodatkowym utrudnieniem byty ograniczone mozliwos$ci pozyskiwania Srodkéw
zewnetrznych. Kierowanie funduszy do wybranych podmiotéw oraz zawezanie
kryteriow konkursowych do zakreséw dziatalnosci, ktérych Szpital nie realizuje,
ograniczato mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na remonty, modernizacje oraz
zakup nowoczesnej aparatury medycznej i technicznej. W efekcie czes$é¢ niezbednych
inwestycji musiata zosta¢ sfinansowana ze $rodkéw wtasnych lub w ogdle nie byta
mozliwa do realizacji.

W czesci inwestycyjnej w 2025 roku Szpital koncentrowat sie przede wszystkim na
realizacji inwestycji pn. ,Adaptacja pomieszczen parteru budynku gtéwnego Szpitala
wraz z rozbudowg w celu utworzenia Centrum Diagnostycznego”. Planowana wartos¢
zadania wynosi 28,5 min zt. W 2025 roku poniesiono naktady inwestycyjne
w wysokosci 6,7 min zt, z czego 3,8 min zt stanowity $rodki wtasne, a 2,9 min zt
pochodzito z dotacji MSWiA Departamentu Zdrowia.

Pomimo utrzymujgcej sie niestabilnej sytuacji geopolitycznej, w tym konfliktéw
zbrojnych na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie, czynniki makroekonomiczne
i gospodarcze nie wptywaty w sposéb krytyczny na biezgcg sytuacje finansowa
Szpitala. Istotnym obcigzeniem dla dziatalnosci Jednostki pozostawaty natomiast
zmiany w systemie finansowania swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W 2025
roku NFZ ograniczyt poziom refundacji swiadczehr ponadlimitowych, co miato
bezposredni wptyw na wynik finansowy Szpitala. Dodatkowo zapowiedziane zmiany
dotyczace finansowania Ambulatoryjnych Swiadczen Diagnostycznych
Kosztochtonnych, obejmujace refundacje jedynie 50% wartosci $wiadczen
wykonanych ponad limit oraz przesuniecie terminu ptatnosci na rok 2026, spowoduja
spadek przychoddédw niewspdtmierny do kosztéow ponoszonych na realizacje tych
Swiadczen.

Obawy budzi rowniez wprowadzanie Ilimitdw na $wiadczenia dotychczas
nielimitowane, co moze negatywnie wptyng¢ zaréwno na stabilnos¢ finansowa
Szpitala, jak i na dostepnos$é¢ sSwiadczen medycznych dla pacjentdw, szczegdlnie w
zakresie diagnostyki. Jednoczesnie poziom finansowania przekazywanego przez NFZ
nadal nie odpowiada rzeczywistym kosztom funkcjonowania Szpitala, obejmujgcym
m.in. wynagrodzenia, kontrakty personelu medycznego oraz koszty utrzymania
infrastruktury i dziatalnosci operacyjnej. Sytuacje dodatkowo komplikuje pogtebiajgcy
sie deficyt lekarzy i pielegniarek, odczuwalny praktycznie we wszystkich obszarach
dziatalnosci medycznej.
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Wskazane uwarunkowania ekonomiczne i

koncentracji

regulacyjne powodujg koniecznos¢
dziatan Kierownictwa przede wszystkim na utrzymaniu ptynnosci

finansowej oraz optymalizacji kosztdw dziatalnosci. Jednoczesnie zwiekszajg ryzyko

ograniczenia ciggtosci realizacji Swiadczen zdrowotnych oraz wymuszajg ograniczanie

dziatalnosci o niskiej efektywnos$ci ekonomicznej.

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2025 r.

na dzien | 31 grudnia 2025 | 31 grudnia 2024
AKTYWA
1 A. Aktywa trwate 74 895 397,86 71372 159,89
2 | Wartosci niematerialne i prawne 181 190,24 965 924,19
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartosc firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 181 190,24 965 924,19
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 Il Rzeczowe aktywa trwate 74 553 988,60 70 406 235,70
8 1 Srodkitrwate 51739 562,77 52930 347,04
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
10 b budynk.i, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i 43 678 295,18 43 666 918,17
wodnej
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 2101 418,39 3030 893,22
12 d srodki transportu 63 993,86 0,00
13 e inne $rodki trwate 5 895 855,34 6 232 535,65
14 2 Srodki trwate w budowie 22 814425,83 17 475 888,66
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie
16 1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
18 5 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 v Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 b W pozo:sta’rycl? jednost.kach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 ¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
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40 Vv Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 160 219,02 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 160 219,02
43 B. Aktywa obrotowe 33 078 624,30 37 926 558,98
44 | Zapasy 2481 147,66 2481527,72
45 1 Materiaty 2481 147,66 2481527,72
46 2 Pétprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
50 Il Naleznosci krotkoterminowe 13 257 186,67 12 681 805,39
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 inne
56 5 Nalc-ainoéci od p.ozosta.’fych jed!'\ostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 13257 186,67 12 681 805,39
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 13118 615,41 12 520 538,63
63 - do 12 miesiecy 13118 615,41 12 520 538,63
64 - powyzej 12 miesiecy
65 z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych
66 inne 138 571,26 161 266,76
67 dochodzone na drodze sgdowe;j
68 | Il Inwestycje krotkoterminowe 17 156 043,47 22 720 106,35
69 1 Kréotkoterminowe aktywa finansowe 17 156 043,47 22 720 106,35
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 17 156 043,47 22 720 106,35
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 279 623,09 221752,73
82 - inne $rodki pieniezne 16 876 420,38 22 498 353,62
83 - inne aktywa pieniezne
84 2 Inne inwestycje krotkoterminowe
85 v Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 184 246,50 43 119,52
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 | D. Udziaty (akcje) wiasne
88 Aktywa razem 107 974 022,16 109 298 718,87
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 44 577 135,75 44 418 462,18
90 | Kapitat (fundusz) podstawowy 10 808 235,49 10 808 235,49
91 Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 33610 226,69 32535192,82
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- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoSci emisyjnej) nad

92 wartoscia nominalng udziatéw (akcji)
93 | Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 \Y Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 787 540,00
99 | VI Zysk (strata) netto 158 673,57 287 493,87
100 | VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 63 396 886,41 64 880 256,69
102 | Rezerwy na zobowigzania 10094 631,10 8 656 558,17
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 715 620,84 4923 802,88
105 - dtugoterminowa 3888 956,17 2917 569,89
106 - krotkoterminowa 3 826 664,67 2 006 232,99
107 Pozostate rezerwy 2379 010,26 3732755,29
108 - dtugoterminowe
109 - krotkoterminowe 2379 010,26 3732755,29
110 Il Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 c inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 | 1 Zobowigzania krotkoterminowe 10 006 365,01 11 881 267,90
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
125 .Zobowiqzania.wobec pozqstaiych jednos.tek, w ktérych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 9779 369,88 11 643 153,79
131 a kredyty i pozyczki
132 b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 143 046,00 6 630210,12
135 - do 12 miesiecy 7 143 046,00 6 630210,12
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 f zobowigzania wekslowe
139 g z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1659 474,26 2109 636,28
140 h z tytutu wynagrodzen 595 184,70 1404 578,39
141 i inne 381 664,92 1498 729,00
142 Fundusze specjalne 226 995,13 238 114,11
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143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 43 295 890,30 44 342 430,62
144 1 Ujemna wartos¢ firmy

145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 43 295 890,30 44 342 430,62
146 - dtugoterminowe 39887 147,23 40433 197,59
147 - krétkoterminowe 3408 743,07 3909 233,03
148 Pasywa razem 107 974 022,16 109 298 718,87
149 aktywa 107 974 022,16 109 298 718,87
150 pasywa 107 974 022,16 109 298 718,87

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant porownawczy) za 2025 r.

na dzien

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 120 106 416,33 | 112180 390,72
- od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 122 874 475,67 | 111734 962,81
przychody ze sprzedazy NFZ 117 644 522,13 | 106 394 906,13
w tym ryczatt 67069 770,35 59270 378,12
" Zmian,a’stfmu produktow (zwiekszenie - warto$é dodatnia, zmniejszenie - 2768 059,34 445 42791
wartos¢ ujemna)
Il Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 127 456 219,85 | 115 320 596,72
I Amortyzacja 6311 199,37 6020 151,81
Il Zuzycie materiatow i energii 18 437 225,35 16 626 045,22
Il Ustugi obce 56 780 203,10 49 165 356,68
IV Podatki i optaty, w tym: 212 558,38 257 232,41
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V  Wynagrodzenia 38 194 073,49 36 134 375,07
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 7 052 879,73 6 326 094,32
- emerytalne 3142 850,14 2 840 319,19
VIl Pozostate koszty rodzajowe 468 080,43 791 341,21
VIII Wartos¢ sprzedanych towardw 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 349 803,52 -3 140 206,00
D Pozostate przychody operacyjne 9461 717,73 7477 917,35
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il Dotacje 2675 468,19 2 634 835,27
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 954 200,55 661 493,44
IV Inne przychody operacyjne 5832 048,99 4181 588,64
E Pozostate koszty operacyjne 2961 249,26 5 145 355,27
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 34 128,06 20 278,32
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 518 380,87 1016 889,49
Il Inne koszty operacyjne 2 408 740,33 4108 187,46
F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -849 335,05 -807 643,92
G Przychody finansowe 1021717,84 1217 069,73
|  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il Odsetki, w tym: 1021717,84 1217 069,73
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
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V |Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 102,22 98 354,94
I Odsetki, w tym: 102,22 91 026,93
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV Inne 0,00 7 328,01
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 172 280,57 311 070,87
J  Podatek dochodowy 13 607,00 23 577,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 158 673,57 287 493,87

Razem przychody

130 589 851,90

120 875 377,80

Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne

: L . 130431 178,33 | 120587 883,93
obowigzkowe zmniejszenia zysku)
Wynik netto 158 673,57 287 493,87
7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2025 r.
na dzien | 31 grudzien 2025 | 31 grudzien 2024

1 | A Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 4070 092,92 13 131 280,06
2 | | Zysk (strata) netto 158 673,57 287 493,87
3 | I Korekty razem 3911 419,35 12 843 786,19
4 | 1 Amortyzacja 6311 199,37 6 020 151,81
5 | 2 zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 | 3 Odsetkiiudziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 -642 135,61
7 | 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 34 128,06 20 278,32
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 1438 072,93 788 248,04
9 | 6 Zmiana stanu zapaséw 380,06 -139 160,76
10 | 7 Zmiana stanu naleznosci -575 381,28 -1 589 289,33
11 s Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

kredytéw -1859794,73 -322 678,58
12| 9 Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -1437 185,06 8708 372,30
13 |10 Inne korekty 0,00
14 | Il przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1) 4 070 092,92 13 131 280,06
15| B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -13 655 934,31 -22 062 279,09
16| 1 Wptywy 0,00 642 135,61
171 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw

trwatych
18| 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne
19| 3 7 aktywdw finansowych, w tym:
20 | a) w jednostkach powigzanych
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 | - zbycie aktywéw finansowych
23 | - dywidendy i udziaty w zyskach
24 | - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
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25| - odsetki
26 | - inne wptywy z aktywdw finansowych
27| 4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 642 135,61
28 | Il wydatki 13 655 934,31 22 704 414,70
29 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 13 655 934,31 22704 414,70
30 | 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
31| 3 Naaktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 | b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34| - nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
35| - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36 | 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
37 | Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j (1-11) -13 655934,31| -22062 279,09
38| C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 4021 778,51 6 797 400,00
39 [ 1 wptywy 402177851|  6797400,00
20| 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
42 | 3 Emisja dtuznych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00
43| 4 |nne wptywy finansowe 4021778,51 6 797 400,00
441 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45 | Il wydatki 0,00 0,00
46 | 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
47 | 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
48 | 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
49 | 4 Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
50| 5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
51| 6 Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
52| 7 Ptatnosci zobowigzar z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00
53| 8 Odsetki 0,00 0,00
54| 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55| I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 4021 778,51 6 797 400,00
56 | D Przeptywy pienieine netto razem (A.IlI1+B.II1+C.I11) -5 564 062,88 -2 133 599,03
57 | E Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: -5 564 062,88 -2 133 599,03
58 | - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59| F Srodki pieniezne na poczatek okresu 22 720 106,35 24 853 705,38
60 | G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 17 156 043,47 22 720 106,35
61| - o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 262 212,36 198 657,98
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2025
wskaznik ponizej 0,0 % 0
K (ci nett 0od 0,0% do 2,0 % 3 0,1%
zyskownosci netto
Y o powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
° powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -0,06%
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
Kasnik ponizej 0,0 % 0
wskazni 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,1%
zyskownosci —
i powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
aktywow (%) —
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

W 2025 roku wskazniki zyskownosci SP ZOZ MSWiA w Szczecinie utrzymaty sie na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego, nie wykazujac istotnych zmian w
stosunku do danych za 2024 rok.

Wskaznik zyskownosci netto osiggnat poziom 0,1%, co oznacza utrzymanie
wartosci wskazywanej w prognozie oraz spadek wzgledem roku 2024 (0,2%).
Pomimo niskiego poziomu rentownosci, jednostka uzyskata 3 punkty, co stanowi
60% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do osiggniecia w tym obszarze.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie na poziomie -0,6%,
co oznacza utrzymanie wartosci ujemnej, identycznej jak w prognozie i nieznacznie
lepszej niz w roku 2024 (-0,7%). Wskaznik ten nie spetnia kryteriéw punktowych,
w zwigzku z czym jednostka nie uzyskata punktow w tej kategorii.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw wynidst 0,1%, co oznacza spadek w porédwnaniu
do roku 2024 (0,3%), jednak zgodnos$¢ z zatozeniami prognostycznymi. Za
osiggniety poziom wskaznika przyznano 3 punkty, co stanowi 60% wartosci
maksymalnej.

tacznie w obszarze zyskownosci jednostka uzyskata 6 punktéw na 15 mozliwych,
co odpowiada 40% maksymalnej oceny. Wynik ten jest identyczny jak w roku
poprzednim, co wskazuje na stabilizacje sytuacji w zakresie rentownosci, jednak
przy utrzymujgcym sie niskim poziomie efektywnosci ekonomicznej.
Podsumowujac, w 2025 roku nie odnotowano poprawy w zakresie wskaznikéw
zyskownosci — utrzymujg sie one na niskim poziomie, co wskazuje na koniecznos¢
dalszych dziatan optymalizacyjnych, w szczegdlnosci w obszarze dziatalnosci

operacyjnej.
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7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,03
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,88
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowiazania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

W 2025 roku wskazniki ptynnosci finansowej utrzymaty sie na wysokim
i bezpiecznym poziomie, zapewniajgc jednostce zdolno$é¢ do terminowego
regulowania zobowigzan krdtkoterminowych.

Wskaznik biezgcej ptynnosci osiggnat poziom 2,03, co oznacza nieznaczny spadek
w stosunku do roku 2024 (2,15), jednak wartos¢ ta nadal wskazuje na bardzo dobra
sytuacje ptynnosciowa. Jednostka uzyskata maksymalng liczbe 12 punktéw (100%),
co potwierdza utrzymanie wtasciwych relacji pomiedzy aktywami obrotowymi
a zobowigzaniami krétkoterminowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci wynidst 1,88, co réwniez oznacza spadek wzgledem
roku poprzedniego (2,01), jednak nadal pozostaje na poziomie uznawanym za
bezpieczny. W tym obszarze jednostka uzyskata maksymalng ocene, tj. 13 punktow
(100%).

tacznie w obszarze ptynnosci przyznano 25 punktéw na 25 mozliwych (100%), co
oznacza utrzymanie bardzo dobrej kondycji finansowej w zakresie zdolnosci do
regulowania biezgcych zobowigzan. Pomimo nieznacznego obnizenia wartosci

wskaznikéw, nie miato to wptywu na ocene punktowsa.
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7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
Wskaznik ponizej 45 dni 3 38
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 20
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
bowigzan 0
© ow'|qzan powyzej 90 dni
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnosci w 2025 roku wskazujg na stabilne zarzadzanie
naleznosciami i zobowigzaniami, bez istotnych odchylen w stosunku do roku
poprzedniego.

Wskaznik rotacji naleznosci uksztattowat sie na poziomie 38 dni, co oznacza powroét
do poziomu z roku 2024 (po przejsSciowym wzroscie do 40 dni w prognozie).
Uzyskana warto$¢ wskazuje na utrzymanie sprawnego procesu $ciggania
naleznosci. W tej kategorii przyznano 3 punkty (100%).

Wskaznik rotacji zobowigzan wynidést 20 dni, co oznacza skrdécenie okresu
regulowania zobowigzan w poréwnaniu do roku 2024 (22 dni). Moze to swiadczy¢
o poprawie dyscypliny ptatniczej oraz wiekszej ptynnosci finansowej jednostki. Za
osiggniety poziom przyznano 7 punktéw (100%).

tacznie wskazniki efektywnosci osiggnety 10 punktéw na 10 mozliwych (100%), co
potwierdza bardzo dobrg organizacje proceséw finansowych w zakresie

zarzadzania kapitatem obrotowym.
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7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Warto$é w 2025
Kasnik ponizej 40 % 10 19%
WOSH aznik od 40% do 60 % 8
zadiuzenia powyzej 60 % do 80 % 3
aktywow (%) .
powyzej 80 %
0d 0,00 do 0,5 10 0,45
0d 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

W 2025 roku wskazniki zadtuzenia utrzymaty sie na stabilnym i bezpiecznym
poziomie, wskazujgc na brak nadmiernego obcigzenia majatku zobowigzaniami
oraz zachowanie rownowagi finansowej.

Wskaznik zadtuzenia aktywdow wynidst 19,0%, co oznacza powrdt do poziomu
z roku 2024 (po przejsciowym spadku do 16,0% w prognozie). Wartos¢ ta wskazuje
na niski udziat kapitatéw obcych w finansowaniu majatku jednostki. Za ten poziom
przyznano 10 punktéw (100%).

Wskaznik wyptacalnosci osiggnat poziom 0,45, co oznacza niewielki spadek
wzgledem roku poprzedniego (0,46), jednak nadal miesci sie w przedziale wartosci
bezpiecznych. Jednostka uzyskata 10 punktow (100%), co potwierdza zdolnos¢ do
regulowania zobowigzan dtugoterminowych.

tacznie w obszarze zadtuzenia osiggnieto 20 punktédw na 20 mozliwych (100%), co
Swiadczy o stabilnej strukturze finansowania dziatalnosci.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z

poroéwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2024 2025 2025 Max % z Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane 2025
w raporcie | faktyczne | punktéw | max | minus | 2025/2024
za 2024 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik
zyskownosci 0,2% 0,1% 0,1% X X X X
netto
Punkty 3 3 3 5 60% 0 0%
Wskaznik
zyskownosci
Wskazniki dziatalnogei -0,7% -0,6% -0,6% X X X X
zyskownosci operacyjnej
Punkty 0 0 0 5 0% 0 -
Wskaznik
zyskownosci 0,3% 0,1% 0,1% X X X X
aktywow
Punkty 3 3 3 5 60% 0 0%
R k
azem punkty| g 6 6 15 a0% | o0 0%
zyskownos¢
Wskazniki
biezacej 2,15 1,95 2,03 X X X X
ptynnosci
Punkty 12 12 12 12 100% 0 0%
Wskazniki Wskaznik
ptynnosci szybkiej 2,01 1,78 1,88 X X X X
ptynnosci
Punkty 13 13 13 13 100% 0 0%
Razem punkty | g 25 25 25 [100%| © 0%
ptynnosé
Wskaznik rotacji| 3¢ 40,00 38,00 X X X X
naleznosci
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik - Wskaznlk r,otaql 22,00 21,00 20,00 « « « «
efektywnosci | zobowigzan
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty 10 10 10 10 |100%| o 0%
efektywnos¢
Wskaznik
zadtuzenia 19,00% 16,00% 19,00% X X X X
aktywow
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskazniki ,
zadtuzenia Wskaznik L. 0,46 0,42 0,45 X X X X
wyptacalnosci
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Razem punkty |, 20 20 20 [100%| o 0%
zadtuzenie
taczna wartos¢ punktow 61 61 61 70 87% 0 0%
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PODSUMOWANIE
Sytuacja ekonomiczno-finansowa SP Z0OZ MSWiA w Szczecinie w 2025 roku byta
stabilna i nie ulegta istotnym zmianom w pordwnaniu do roku poprzedniego.
Jednostka zachowata zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz
utrzymata bezpieczny poziom zadtuzenia, jednak nadal funkcjonuje przy bardzo niskiej
rentownosci dziatalnosci.
W 2025 roku SP ZOZ MSWIA w Szczecinie osiggnat:

e przychody ogdétem w wysokosci 130 589 851,90 zt,

e koszty ogétem (wraz z podatkiem dochodowym) w wysokosci 130 431 178,33 zt,

e wynik finansowy netto w wysokosci 158 673,57 zt, ktéry Kierownik SP ZOZ

MSWIiA w Szczecinie proponuje w catos$ci na Funduszu zapasowy, zgodnie
z Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.

Osiggniety dodatni wynik finansowy, na poziomie zblizonym do zera w relacji do skali
dziatalnosci, potwierdza utrzymywanie sie bardzo niskiej rentownosci, typowej dla
podmiotdéw leczniczych funkcjonujacych w systemie publicznym.
Dokonana analiza wskaznikowa wykazata, iz taczna ocena sytuacji ekonomiczno-
finansowej wyniosta 61 punktdw na 70 mozliwych (87%), co oznacza utrzymanie
poziomu oceny z roku 2024. Uzyskany wynik $wiadczy o stabilnej kondycji finansowej
jednostki, przy jednoczesnym braku poprawy w obszarze zyskownosci.
W 2025 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, bardzo dobrze ksztattowaty sie
wskazniki ptynnosci, ktére wskazujg na zdolnos$¢ jednostki do biezgcego regulowania
zobowigzan krotkoterminowych. Pomimo nieznacznego spadku ich wartosci
w stosunku do roku poprzedniego, poziom ptynnosci nalezy ocenié¢ jako wysoki
i bezpieczny.
Pozytywnie nalezy oceni¢ rdéwniez wskazniki efektywnosci, ktére potwierdzajg
prawidtowe zarzgdzanie naleznosciami i zobowigzaniami. Utrzymanie stabilnego
poziomu rotacji naleznosci oraz skrécenie okresu regulowania zobowigzan swiadczy
o zachowaniu dyscypliny finansowej i sprawnym zarzgdzaniu srodkami pienieznymi.
W zakresie zadtuzenia nie wystepujg zagrozenia dla dalszego funkcjonowania
jednostki. Wskazniki zadtuzenia utrzymuja sie na niskim poziomie, co wskazuje na
bezpieczng strukture finansowania dziatalnosci oraz zdolnos¢ do obstugi zobowigzan.
Niekorzystnie natomiast nalezy oceni¢ wskazniki zyskownosci, ktére utrzymuja sie na
bardzo niskim poziomie. W szczegdlnosci ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej
(-849 335,05 zt) wskazuje, ze podstawowa dziatalno$¢ medyczna nie generuje
dodatniej nadwyzki finansowej, a osiggniecie kornicowego dodatniego wyniku netto
byto mozliwe dzieki pozostatym przychodom operacyjnym oraz przychodom
finansowym.
Podsumowujac, w 2025 roku SP ZOZ MSWIA w Szczecinie:

e utrzymat stabilng sytuacje finansowg,

e zachowat wysokg ptynnos¢ finansows,

e prowadzit prawidtowg gospodarke finansowa,
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e funkcjonowat przy bezpiecznym poziomie zadtuzenia,

e jednak nadal osiggat bardzo niski poziom rentownosci dziatalnosci.
W perspektywie kolejnych lat kluczowym wyzwaniem pozostaje poprawa efektywnosci
ekonomicznej dziatalnosci operacyjnej, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnosci
finansowej i zdolnosci do realizacji zadan statutowych.

5. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026-
2028

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2026 r. oparto na opracowanym
Planie Finansowym na rok 2026. Natomiast prognoza finansowa na lata 2027-2028
zostata oszacowana wedtug nastepujacych zatozen. | tak, w zakresie:

1) Przychoddéw ze sprzedazy, ktdre przyjeto na poziomie planowanych przychodéw
w oparciu o kontrakty zawarte z NFZ na rok 2026 z uwzglednieniem ewentualnych
nadwykonan, przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci warunkéw prawnych
i gospodarczych dziatalnosci Zaktadu, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu
i rodzaju dziatalnosci. Przy planowaniu nadwykonan uwzgledniono spadek
przychoddéw z tego tytutu w poréwnaniu z ubiegtym rokiem w zawigzku ze zmiana
polityki NFZ w zakresie nadwykonan za $wiadczenia kosztochtonne (TK, TM
kolonoskopia i gastroskopia).

2) Kosztéw dziatalnosci podstawowej, ktdre oszacowano zgodnie z ponizszymi
zatozeniami przy uwzglednieniu wskaznika inflacyjnego:

- amortyzacje oszacowano na podstawie planowanej amortyzacji na 2026 rok
i planowanych zakupdéw S$rodkéw trprzeciewatych wynikajgcych z planu
inwestycyjnego, miedzy innymi aparatury medycznej oraz realizowanych inwestycji;
- zuzycie materiatéw i energii, ustugi obce, podatki i optaty, pozostate koszty
rodzajowe: na podstawie wykonania w roku 2025 i prognozy na rok 2026 oraz przy
uwzglednieniu wielkos$ci planowanego wykonania oraz prognozowanych podwyzek
cen, np. energii elektrycznej i paliwa;

- wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia: uwzgledniono
zmiany wynikajgce z ustawy o sposobnie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdédw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach medycznych oraz planowane zatrudnienie.

3) Pozostatych przychoddw operacyjnych, ktdre zaplanowano na podstawie
wykonania w roku 2025 i prognozy przede wszystkim planowanej amortyzacji
z dotacji na lata 2026-2028.

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych, ktére zaplanowano na podstawie wykonania
w roku 2025 i prognozy na rok 2026 oraz zatozono, iz NFZ nie optaci wszystkich
wykonanych sSwiadczen medycznych w danym roku i Zaktad dokona stosownych
odpisow.

5) Przychodéw finansowych, ktére oszacowano na podstawie umoéw zawartych
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z Bankiem Gospodarstwa Krajowego i planowanych przychoddéw z tytutu odsetek od

zatozonych depozytéw.

6) Kosztéw finansowych, ktére oszacowane zostaty na podstawie wykonania w 2025

roku oraz prognozy na 2026 rok.

7) Stanu aktywow, ktére ustalono m.in. z uwzglednieniem planowanych inwestycji.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug: na podstawie planowanych

przychoddw.

8) Stanu zobowigzan, ktére przyjeto z uwzglednieniem mi.in. planowanych kosztow.

8.1) Planowane zobowigzania - SP ZOZ MSWiA w Szczecinie nie planuje w latach

2025-2027 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytéw lub pozyczek.

8.1 Planowane zobowiazania
SP Z0Z MSWIA W Szczecinie nie planuje w latach 2026-2028 zaciggna¢ zobowigzan

z tytutu kredytu czy pozyczki.

1) Rezerwy na zobowigzania: oszacowano na podstawie planu na 2026 rok oraz

wykonania w latach ubiegtych, dotyczace rezerw na swiadczenia emerytalne,

rentowe, jubileuszowe, urlopowe oraz sprawy sgdowe.

2) Fundusz

wiasny:

prognozowanego wyniku finansowego.

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2026 — 2028

oszacowano na podstawie funduszu podstawowego oraz

nadzes| o g;;‘;"'a 31 gg‘;‘;“'a 31 grudnia 2028
AKTYWA
1 A. Aktywa trwate 98 716 933,89 | 96 599 425,83 97 099 425,83
2 | Wartosci niematerialne i prawne 2 000 000,00 1 000 000,00 500 000,00
3 1  Koszty zakoiczonych prac rozwojowych
4 2 Wartos¢ firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 2 000 000,00 1 000 000,00 500 000,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 I Rzeczowe aktywa trwate 96 556 714,87 | 95 429 425,83 96 429 425,83
8 1 Srodki trwate 73742 289,04 | 72615 000,00 73 615 000,00
9 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 0,00 0,00 0,00
gruntu)
10 budynk.i,.lokale, Prawa do lokali i obiekty inzynierii 6367829518 | 64 000 000,00 65 000 000,00
ladowej i wodnej
11 urzadzenia techniczne i maszyny 4 000 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
12 d srodki transportu 63 993,86 115 000,00 115 000,00
13 e inne Srodki trwate 6 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
14 2 Srodki trwate w budowie 22 814 425,83 | 22814 425,83 22 814 425,83
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16 11 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1  Od jednostek powigzanych
18 5 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 | IV Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
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21 1 Nieruchomosci
22 2 Wartosci niematerialne i prawne
23 3 Dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 w pf)zosta’rych j(.ednost'kach, wlktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 Y Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 160 219,02 170 000,00 170 000,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
41 1
dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 160 219,02 170 000,00 170 000,00
43 | B. Aktywa obrotowe 19 834 246,50 | 20634 246,50 21 634 246,50
44 | Zapasy 2 200 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
45 1  Materiaty 2 200 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
46 2 Potprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4  Towary 0,00 0,00 0,00
49 5  Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
50 1] Naleznosci krotkoterminowe 10 150 000,00 | 10 150 000,00 10 150 000,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 inne
56 5 !\Ialeinoéci od.pozostaiych. jednqstek, w I.<tc')rych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 10150 000,00 | 10 150 000,00 10 150 000,00
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 10 000 000,00 | 10000 000,00 10 000 000,00
63 - do 12 miesiecy 10 000 000,00 | 10000 000,00 10 000 000,00
64 - powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
66 inne 150 000,00 150 000,00 150 000,00
67 dochodzone na drodze sadowej
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 7 300 000,00 8300 000,00 9 300 000,00
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 7 300 000,00 8 300 000,00 9300 000,00
70 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
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71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe
80 ¢ s$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 300 000,00 8300 000,00 9 300 000,00
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 300 000,00 300 000,00 300 000,00
82 - inne $rodki pieniezne 7 000 000,00 8 000 000,00 9 000 000,00
83 - inne aktywa pieniezne
84 Inne inwestycje krotkoterminowe
85 v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 184 246,50 184 246,50 184 246,50
8 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 | D. Udziaty (akcje) wiasne
88 Aktywa razem 118 551 180,39 | 117 233 672,33 118 733 672,33
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 43 628 397,37 | 43 067 915,15 43 219 805,02
90 I Kapitat (fundusz) podstawowy 10808 235,49 | 10808 235,49 10 808 235,49
91 I Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 33768900,26| 32820161,88 32 259 679,66
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
92 D L . . Iy ..
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow (akcji)
93 | 1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 \Y Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
99 | VI Zysk (strata) netto -948 738,38 -560 482,22 151 889,87
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
100 | vl . Lo
(wielkos$¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 74922 783,02 | 74165 757,18 75513 867,31
102 | | Rezerwy na zobowigzania 10 500 000,00 | 10 500 000,00 10 500 000,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
103
dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
105 - dtugoterminowa 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
106 - krétkoterminowa 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
107 Pozostate rezerwy 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
110 | 1l Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 | 1l Zobowigzania krétkoterminowe 15879 474,26 | 15939 474,26 15989 474,26
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
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121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
125 2 ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
126 a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 3  Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 15649 474,26 | 15709 474,26 15 759 474,26
131 a kredyty i pozyczki
132 b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 13 000 000,00 | 13 000 000,00 13 000 000,00
135 - do 12 miesiecy 13 000 000,00 | 13 000 000,00 13 000 000,00
136 - powyzej 12 miesiecy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 f zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
139 g zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 1659 474,26 1659 474,26 1659 474,26
140 h z tytutu wynagrodzen 600 000,00 650 000,00 700 000,00
141 i inne 390 000,00 400 000,00 400 000,00
142 4 Fundusze specjalne 230 000,00 230 000,00 230 000,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 48 543 308,76 | 47 726 282,92 49 024 393,05
144 1  Ujemna wartosc firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 48 543 308,76 | 47 726 282,92 49 024 393,05
146 - dtugoterminowe 45043 308,76 | 43726 282,92 45 024 393,05
147 - krétkoterminowe 3 500 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
148 Pasywa razem 118 551 180,39 | 117 233 672,33 118 733 672,33
149 aktywa 118 551 180,39 | 117 233 672,33 118 733 672,33
150 pasywa 118551 180,39 | 117 233 672,33 118 733 672,33

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2026 — 2028

na dzien | 31 grudnia 2026 | 31 grudnia 2027 | 31 grudnia 2028
1| A :’;:’:ch“y netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 129248 122,58 | 136 615874,27 | 144 978 906,10
2 - od jednostek powigzanych
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 127 064 914,49 | 134 815 874,27 143 578 906,10
przychody ze sprzedazy NFZ 122171 099,77 | 130112 221,26 137 918 954,53
w tym ryczatt 69 545 823,63 | 73 718573,05 78 878 873,17
4 | y Zmianastanu produktow (zwigkszenie - wartosc 2183208,09| 1800 000,00 1 400 000,00
dodatnia, zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
5 " Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw
8 B  Koszty dziatalnosci operacyjnej 136 454 916,98 | 144 485 835,29 151 686 495,04
9 I Amortyzacja 7170749,43 7 300 000,00 7 400 000,00
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 19 523 264,04 20499 427,24 21114 410,06
11 Il Ustugi obce 59620146,30| 61587611,13 63 435 239,46
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12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 297 700,44 306 631,45 315 830,40
13 - podatek akcyzowy
14 V  Wynagrodzenia 41 685 541,22 45 854 095,34 49 751 693,45
15 VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 7 654 701,54 8420171,69 9 135 886,29
16 - emerytalne 3431 529,08 3774 681,99 4095 529,96
17 | VII Pozostate koszty rodzajowe 502 814,01 517 898,43 533 435,38
18 | VIII  Wartosc¢ sprzedanych towarow
19 C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 206 794,40 -7 869 961,02 -6 707 588,93
20 D Pozostate przychody operacyjne 8 088 074,83 9 300 000,00 9 000 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
22 Il Dotacje 3360 136,63 4000 000,00 4 000 000,00
23 Il Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 200 000,00 200 000,00 200 000,00
24 IV Inne przychody operacyjne 4527 938,20 5100 000,00 4 800 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 2303 230,02 2 300 000,00 2300 000,00
2 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 200 000,00 200 000,00 200 000,00
28 Il Inne koszty operacyjne 2103 230,02 2 100 000,00 2 100 000,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 421 949,59 -869 961,02 -7 588,93
30 G  Przychody finansowe 503 548,41 350 000,00 200 000,00
31 I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, wtym: 503 548,41 350 000,00 200 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
39 - wjednostkach powigzanych
40 IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41 V  Inne
42 H Koszty finansowe 521,20 521,20 521,20
43 I Odsetki, w tym: 521,20 521,20 521,20
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 Il Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
48 IV Inne
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -918 922,38 -520 482,22 191 889,87
50 J  Podatek dochodowy 29 816,00 40 000,00 40 000,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) -948 738,38 -560 482,22 151 889,87
53 Razem przychody 137 839 745,82 | 146 265 874,27 154 178 906,10
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy iinne 138 788 484,20 | 14682635649 | 154 027 016,24
obowigzkowe zmiejszenia zysku)
55 Wynik netto -948 738,38 -560 482,22 151 889,87

Strona 44 z 49




8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2026 — 2028

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
wskaznik ponizej 0,0 % 0 -0,7% -0,4%
c (ci nett 0d 0,0% do 2,0% 3 0,1%
skownosci netto
= W(ly) ' powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
’ powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -1,1% -0,6%
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 0,0%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
wskaznik ponizej 0,0 % 0 -0,8% -0,5%
. 0d 0,0% do 2,0% 3 0,1%
zyskownosci —
) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
aktywow (%) —
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

Prognozowane wskazniki

neutralnego (0,0%).

zyskownosci

w latach 2026-2028 wskazujg na
utrzymujgca sie niskg rentowno$¢ dziatalnosci jednostki.

planowana jest poprawa wskaznikow rentownosci.

poprawe wskaznika i osiggniecie poziomu dodatniego (0,1%).

Wskaznik zyskownosci netto w 2026 roku prognozowany jest na poziomie -0,7%,
natomiast w 2027 roku na poziomie -0,4%, co oznacza osigganie ujemnego
wyniku netto w relacji do uzyskiwanych przychoddw. W 2028 roku prognozuje sie

Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej w latach 2026-2027 utrzymywac
sie bedzie na poziomie ujemnym odpowiednio -1,1% oraz -0,6%, co oznacza, iz
podstawowa dziatalnos$¢ operacyjna nadal nie bedzie generowata dodatniego
wyniku finansowego. W 2028 roku prognozowane jest osiggniecie poziomu

Prognozowane pogorszenie rentownosci w latach 2026-2027 zwigzane jest
przede wszystkim z utrzymujgcym sie niedoszacowaniem swiadczen medycznych
przez NFZ oraz wysokg dynamikg wzrostu kosztow dziatalnosci. Od roku 2028
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,88 0,91 0,95
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
- ponizej 0,50 0
kaznik
wekaznt od 0,50 do 1,00 8 078 | 082 | 086
szybkiej T
L powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci — — —
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

W latach 2026-2028 prognozowane jest obnizenie poziomu ptynnosci finansowej
jednostki, jednak wskazniki nadal pozostajg na poziomach pozwalajgcych na
utrzymanie biezgcej zdolnosci ptatniczej.

Prognozowany spadek wskaznikdw ptynnosci zwigzany jest gtéwnie ze wzrostem
zobowigzan krétkoterminowych oraz zwiekszonym zapotrzebowaniem na
finansowanie dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej.

Pomimo utrzymywania sie wskaznikbw ptynnosci na poziomie nizszym niz
uznawany za optymalny, prognoza na lata 2026-2028 wskazuje na stopniowa
poprawe sytuacji ptynnosciowej jednostki. W kolejnych latach przewiduje sie
systematyczny wzrost zarowno wskaznika biezgcej, jak i szybkiej ptynnosci, co
Swiadczy o stopniowej odbudowie zdolnosci Zaktadu do terminowego regulowania
zobowigzan krdétkoterminowych oraz stabilizacji sytuacji finansowej jednostki.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
Wskaznik rotacji ponize; 45 dni 3 33 27 25
ool ! od 45 dni do 60 dni 2
na ezr.wsu W od 61 dni do 90 dni 1
dniach) — -
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 29 35 33
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Prognozowane wskazniki efektywnosci wskazujg na utrzymanie prawidtowego
poziomu zarzadzania naleznosciami i zobowigzaniami.

Skrécenie okresu sptywu naleznosci Swiadczy o poprawie efektywnosci zarzgdzania
Srodkami pienieznymi oraz utrzymaniu prawidtowej polityki windykacyjnej.
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Wydtuzenie okresu regulowania zobowigzan stanowi¢ bedzie element zarzadzania
ptynnoscig finansowg jednostki i nie powinno wptywaé¢ negatywnie na ciggtosé
dziatalnosci.

W catym analizowanym okresie jednostka utrzyma maksymalng ocene punktowg
w zakresie efektywnosci, tj. 10 punktéw rocznie.

8.4.4 Wskaziniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA WARTOSC
2026 2027 2028
ponizej 40 % 10 22% 23% 22%
wskaznik

od 40% do 60 %
powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 %
od 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

zadtuzenia

aktywow (%)

o

0,60 0,61 0,61

wskaznik

wyptacalnosci

o| || 00

Interpretacja wynikow

Prognozowane wskazniki zadtuzenia SP ZOZ MSWIiA w Szczecinie w latach 2026-
2028 wskazujg na utrzymujacy sie na zblizonym poziomie udziat zobowigzan w
finansowaniu dziatalnosci jednostki, jednak poziom zadtuzenia w catym
analizowanym okresie pozostaje bezpieczny i nie stanowi zagrozenia dla ciggtosci
funkcjonowania Zaktadu.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw prognozowany jest na poziomie 22% w 2026 roku,
23% w 2027 roku oraz 22% w 2028 roku. Oznacza to umiarkowany udziat kapitatéw
obcych w finansowaniu majatku jednostki oraz utrzymanie stabilnej struktury
finansowania dziatalnosci. Pomimo minimalnego wzrostu zobowigzan, poziom
wskaznika nadal nalezy oceni¢ jako niski i charakterystyczny dla podmiotéw
posiadajgcych bezpieczng sytuacje finansowa.

Jednoczes$nie wskaznik wyptacalnosci wzrosnie z poziomu 0,60 w 2026 roku do 0,61
w latach 2027-2028. Zmiana ta wynika przede wszystkim z planowanego
zwiekszenia poziomu zobowigzan zwigzanych z realizacjg dziatalnosci biezgcej oraz
prowadzonych inwestycji. Prognozowane wartosci nie wskazujg jednak na
wystepowanie ryzyka utraty zdolnosci do regulowania zobowigzanh ani zagrozenia
dla stabilnosci finansowej jednostki.

W catym analizowanym okresie SP ZOZ MSWiA w Szczecinie utrzyma wysokg ocene
punktowg w zakresie wskaznikéw zadtuzenia — po 18 punktdw rocznie na 20
mozliwych. Oznacza to, iz pomimo minimalnego wzrostu poziomu zobowigzan,
sytuacja finansowa Zaktadu pozostanie stabilna, a struktura finansowania
dziatalnosci bezpieczna i dostosowana do skali realizowanych zadan statutowych.
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

2028- Maksymaln
Grupa Naz,w.a Wyszczegdlnienie | 2025 2026 - 2027 - plan an.lozllwa
wskaznika plan plan liczba
punktow
0 1 2 3 4 5
. Wartodd
1) wskaznik artosc 0,1% 0,7% 0,4% 0,1%
zyskownosci wskaznika
netto (%) Ocena 3 0 0 3 5
2 kaznik Wartos$¢ -
) wskaznik artosc 1,1% 0,6% 0,0%
, ... | zyskownosci wskaznika 0,6%
1. Wskazniki . ..
, . | dziatalnosci
zyskownosci . Ocena 0 0 0 3 5
operacyjnej (%)
3) wskazm’k. Wart?sF 0,1% 0,8% 0,5% 0,1%
zyskownosci wskaznika
aktywow (%) Ocena 3 0 0 3 5
Razem ocena 6 0 0 9 15
" Wartodd
1) wskaznik artose 2,03 0,88 0,91 0,95
biezacej wskaznika
. .. | ptynnosci Ocena 12 4 4 4 12
2. Wskazniki 2) wskaznik Warto$é
t SCi 1 7 2
pfyhnosc szybkiej wskaznika 88 0,78 0,38 0,86
ptynnosci Ocena 13 8 8 8 13
Razem ocena 25 12 12 12 25
1) wskaznik ) Wartosc 38 33 27 25
rotacji naleznosci | wskaznika
. .. | (wdniach) Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki 2) wskainik Wartode
efektywnosc ws"azm ar ?S,C 20 29 35 33
: rotacji wskaznika
bowiazar
zo . owigzar (w Ocena 7 7 7 7 7
dniach)
Razem ocena 10 10 10 10 10
T W o
1) wskaznik artosc 19% 22% 23% 22%
zadtuzenia wskaznika
.. | aktywow (%) Ocena 10 10 10 10 10
4. Wskazniki Wartosd
zadtuzenia 2) wskaznik L. 0,45 0,60 0,61 0,61
L. wskaznika
wyptacalnosci
Ocena 10 8 8 8 10
Razem ocena 20 18 18 18 20
taczna liczba punktow 61 40 40 49 70

PODSUMOWANIE

Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych SP ZOZ MSWiA w Szczecinie na lata
2026-2028 wskazuje na okresowe pogorszenie cze$ci parametréw finansowych
jednostki, wynikajgce przede wszystkim z utrzymujacej sie presji kosztowej w sektorze
ochrony zdrowia, wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz realizacji
planowanych inwestycji. Najistotniejsze wyzwania dla Zaktadu bedg zwigzane
z utrzymaniem rentownosci dziatalnosci oraz zapewnieniem odpowiedniego poziomu
ptynnosci finansowej w warunkach ograniczonej dynamiki wzrostu przychoddw.

Z prognozy wynika, ze lata 2026-2027 beda okresem zwiekszonego obcigzenia



finansowego, co znajdzie odzwierciedlenie gtownie w minimalnej korekcie ujemnej
wskaznikdw rentownosci i ptynnosci. Jednoczesnie przewidywana sytuacja finansowa
jednostki nie wskazuje na utrate zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
ani na wystgpienie nadmiernego poziomu zadfuzenia. Prognozowane wartosci
wskaznikdéw sprawnosci dziatania potwierdzajg utrzymanie prawidtowego zarzgdzania
naleznosciami i zobowigzaniami, co pozostanie istotnym elementem zachowania
biezgcej ptynnosci finansowej.

W kolejnych latach Dyrekcja Zaktadu bedzie kontynuowata dziatania ukierunkowane
na dalszg dywersyfikacje zakresu swiadczonych ustug oraz utrzymanie wysokiej jakosci
udzielanych swiadczen. Jednoczesnie podejmowane beda dziatania zmierzajgce do
zwiekszenia niezaleznosci finansowej od gtdwnego ptatnika, tj. Narodowego Funduszu
Zdrowia, poprzez rozwdj i uatrakcyjnienie oferty komercyjnej oraz poszukiwanie
obszarow pozwalajgcych na zbilansowanie dziatalnosci jednostki.

Kluczowe kierunki dziatan obejmowa¢ bedg w szczegdlnosci rozwdj potencjatu
i populacji POZ, zwiekszenie udziatu w rynku medycyny pracy, poprawe rentownosci
Swiadczen rehabilitacyjnych, realizacje inwestycji stuzacych podniesieniu jakosci
i komfortu udzielanych swiadczen — w tym budowe Centrum Diagnostycznego oraz
nowej siedziby Przychodni — a takze rozwdj wspdtpracy z innymi podmiotami
leczniczymi.

Pomimo przewidywanego obnizenia tgcznej oceny punktowej wzgledem roku 2025,
sytuacja ekonomiczno-finansowa Zaktadu nie wskazuje na zagrozenie dla ciggtosci
udzielania swiadczen zdrowotnych ani dalszego funkcjonowania jednostki.

W roku 2028 prognozowana jest stopniowa poprawa sytuacji ekonomiczno-
finansowej, w tym czesciowa odbudowa wskaznikdw rentownosci. Moze to Swiadczy¢
o przewidywanej stabilizacji sytuacji finansowej Zaktadu oraz dostosowaniu poziomu
kosztéw dziatalnosci do mozliwosci finansowych jednostki.

W ocenie Zaktadu kluczowe znaczenie dla utrzymania stabilnej sytuacji ekonomiczno-
finansowej w kolejnych latach beda miaty dziatania ukierunkowane na dalsza
racjonalizacje kosztéw dziatalnosci, utrzymanie wysokiej efektywnosci organizacyjnej
oraz zapewnienie adekwatnego poziomu finansowania Swiadczen przez Narodowy
Fundusz Zdrowia.
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