DYREKTOR SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE] ‘%/f *’:)

MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACII W SZCZECINIE

.........................................................................................................................................................

(Kierownik komorki organizacyjnej lub kierownik jednostki)

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2019
(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Czeéé IV

Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw | zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- achrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w zakresie zadan | odpowiedzialnosci mi powierzonych tj.:

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH
I ADMINISTRACII W SZCZECINIE

(nalezy wpisa¢ nazwe komdrki organizacyjnej MSWIA lub jednostki)

Informuje, ze:

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochedzacych z:

X monitoringu realizacji celdw i zadan,

x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

x audytu wewnetrznego,




x kontroli wewnetrznych,
x kontroli zewnetrznych,
o innych Zrédet informacji:

.......................................................................................................................................................................................

Jednoczeénie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tre$é niniejszego

oswiadczenia.
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(miejscowoéé, data) (podpis i pieczatka)
Czeé¢ I12
1, Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym,

1) Niewykonanie celéw okreslonych w Planie dzialalnosci Zakladu na rok 2019 na zakladanym
poziomie,

2) Staboséci kontroli zarzadczej wskazane w sprawozdaniu z zadania zapewniajacego
~Zarzadzanie mieniem ruchomym Zaktadu.”

3) Niska éwiadomoé¢ pracownikéw na temat kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem, zwigzane

z bardzo wysoka fluktuacja kadry administracyjnej w okresie 2018-2019 r.

Nalezy opisac przyczyny zloZenia zastrzeZeri w zakresie funkcionowania kontroli zarzadczej, np. istotna stabosc
kontroli zarzadczej, Istotng nieprawidfowosc w funkcionowaniu administracii rzadowey, Istotny cel lub zadanie, kidre
nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monftoring kontroli zarzadczej wraz z podaniem, jeZeli to moZiiwe,
elementu, ktdrego zastrzeZenia dotycza, w szczegoinosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow,
przestrzegania | promowania zasad stycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii lub

zarzadzaniu ryzykiem.
2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dalsze szkolenia dla kadry kierowniczej z zakresu zarzadzania jakosciq i kontroli zarzadczej.
2. Stabilizacja zatrudnienia, w szczegdlnosci na poziomie pracownikéw administracyjnych.

3. Usprawnienie mechanizméw kontroli realizowanych w Zakladzie zadan.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu funkgionowania kontroli zarzadczej w odniesieniv

do zloZonych zastrzeZeri, wraz podaniem terminu ich realizacy.

Czes¢ I1X
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1. Przeprowadzono szkolenia dla kadry kierowniczej z zakresu kontroli zarzadczej.

2. Wprowadzono szereg procedur regulujacych poszczegéine zadania i odcinki pracy w Jednostce.
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NaleZy opisac najistotniejsze dziatania, Jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego

dotyczy niniejsze oswiadczenle,

3. Pozostale dziatania:

1. Optymalizowano strukture Organizacyjng Zaktadu,
2, Usprawniono przeplyw informacji i komunikacji.
3. Uzupetniono braki kadrowe i podnoszono kwalifikacje oraz $wiadomos¢ nowych pracownikow

w obszarze kontroli zarzadczej.

4, Doprecyzowano podzial obowigzkéw poszczegdinych pracownikéw oraz komérek
organizacyjnych Zaktadu,

5. Podjeto dodatkowe prace i wzmocnienie potencjalu w zakresie rozwoju organizacji w oparciu
o posiadany system ISO i wdrazane standardy akredytacyjne CMJ.

NaleZy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy
ninfejsze oswiadczenie, jezell takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1. W czesci I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeinia sie tylko jeden element A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wykresla sig. Element D wypeinia sig
niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2. Element A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnoé¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi, skutecznos¢ i
efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem,

3. Element B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub

wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.

4, Element C wypeinia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu Zzadnego
z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnoéci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci | skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

5. Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze, W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji” nalezy

je wymienic,

6. Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie

art, 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 . o finansach publicznych.

7. Czeéé 11 sporzadzana jest w przypadku, gdy w czeéci I niniejszego oéwiadczenia zaznaczono element B albo C.

8. Cze$¢ NI sporzadza sie w przypadku, gdy w czesci 1 oswladczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byt zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane

inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.




