DYREKTOR SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNE]
MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACII W SZCZECINIE

(Kierownik komorki organizacyjnej lub kierownik jednostki)

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
za rok 2017
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Czesc 1)

Dziatajgc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, Zze w zakresie zadan i odpowiedzialnosci mi powierzonych tj.:

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA SPRAW WEWNETRZNYCH
I ADMINISTRACII W SZCZECINIE

Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow i zadan,
x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora

finansdw publicznych,
X procesu zarzadzania ryzykiem,
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x audytu wewnetrznego,
o kontroli wewnetrznych,
x kontroli zewnetrznych,

o innych zrodet informacii:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptynac na tresc niniejszego

oswiadczenia.

SZCZECIN, 23 LUTEGO 2018 R

(miejscowos¢, data) (podpis i pieczatka)
Czesé 112
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Nieosiggnieta wartos¢ miernika poziomu dostosowania jednostki do przepisow prawa okreslona
w Planie dziatalnosci na 2017 r.

2) Nieosiggnieta wartos¢ miernika stopnia poprawy standardu uzytkowanej infrastruktury
i jakosci udzielania swiadczen zdrowotnych w SP ZOZ MSWiA w Szczecinie okreslona w Planie
dziatalnosci na 2017 r.

3) Istotne stabosci i uchybienia kontroli zarzadczej wskazane w przeprowadzonym audycie
wewnetrznym , Kolejkowanie pacjentow”.

4) Niska swiadomosc¢ pracownikow na temat kontroli zarzgdczej i zarzadzania ryzykiem.

5) Niewystarczajacy przeptyw informacji.

6) Brak efektywnego zarzadzania ryzykiem.

Nalezy opisac przyczyny zloZenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidfowosc w funkcjonowaniu administracji rzadoweyj, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozZliwe, elementu, ktdrego
zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad

stycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacyi lub zarzgdzaniu ryzykiem.
2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Przeprowadzenie szkoler wewnetrznych dla kierownikéw komérek organizacyjnych i stanowisk
samodzielnych z zakresu Kontroli Zarzadczej- do 30.09.2018 r.

2. Zapewnienie wewnetrznego efektywnego systemu wymiany waznych informacji majacych
wplyw na osigganie celdw i realizacjg zadan- do 31.12.2018r.

3. Biezace monitorowanie i ocena systemu kontroli zarzadczej- do 31.12.2018 r.
Monitorowanie skutecznosci poszczegélnych elementow systemu kontroli zarzadczej w celu

rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw- do 31.12.2018 r.
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Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu funkcjonowania Kontroli zarzadczej w odniesieniu

do zloZonych zastrzezen, wraz podaniem terminu ich realizacji.

Czesc III
Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1, Przeprowadzono szereg audytéw wewnetrznych dotyczacych Systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji.
2: Ukonczono projekt dokumentu zwigzanego z aktualizacja i dostosowaniem procedury

~Przeprowadzania ocen pracownikow” do warunkoéw i praktyk Zaktadu.
Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy

niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy

niniejsze oswiadczenie, jeZeli takie dziatania zostafy podjete.

Objasnienia:

1. W czeéci I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jeden element A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwa elementy wykresla sig. Element D wypetnia sig
niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2. Element A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita facznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosSc i efektywnosc
dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywno$¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3. Element B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub

wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem objasnienia 4.

4, Element C wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

5. Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji” nalezy

je wymienic.

6. Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie

art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

7. Cze$¢ 11 sporzadzana jest w przypadku, gdy w czesci I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono element B albo C.

8. Czes¢ III sporzadza sie w przypadku, gdy w czeéci I oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie, byt zaznaczony element B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane

inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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